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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento é o documento que estabelece a identidade propria do

mesmo e dos diversos estabelecimentos de educacao e ensino que o integram.

Para além de exprimir a filosofia interna do Agrupamento, define e traca de forma clara e
explicita, em funcdo do diagnostico realizado, as linhas orientadoras da acao educativa, estabelece as
opcoes estratégicas globais a seguir, as prioridades educacionais, as metas a atingir e as estratégias de
execucao contribuindo para a necessaria coeréncia e unidade da atividade educativa, visando como

objetivo Ultimo, a qualidade das aprendizagens realizadas e o sucesso educativo dos alunos.

O Projeto Educativo representa a oportunidade da direcdo, da coordenacdo pedagogica, dos
docentes e da comunidade escolar em geral, afirmarem o que pretendem para a Escola e para a
educacdo das criancas e jovens. E o elo de ligacao entre todos os que constituem o dia a dia da vida

escolar.

Deve ser um documento de trabalho exequivel e operacionalizavel, a ter sempre presente como
instrumento orientador e de referéncia na elaboracdo e concretizacdo dos documentos de trabalho

necessarios no quotidiano do Agrupamento.

Para a elaboracao deste projeto foram envolvidos 0os membros da comunidade educativa do
Agrupamento: pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos, pais e encarregados de educacao, através
da resposta a questionarios, o que permitiu um diagnostico mais completo da situacéo,
designadamente no levantamento de problemas e dificuldades a que é preciso dar respostas

adequadas.

A versao pratica deste Projeto Educativo implica, evidentemente, a mobilizacdo de recursos
humanos, particularmente da comunidade educativa, através do seu compromisso, empenho e
execucao dos respetivos deveres inerentes, e a mobilizacdo dos necessarios recursos materiais e
financeiros, para que possam ser desenvolvidas as agcoes que permitirdo cumprir e dar expressao real as

intencdes expressas neste documento.
2. ENQUADRAMENTO LEGAL

O presente Projeto Educativo enquadra-se no ambito da legislacdo em vigor (Decreto-Lei n°
75/2008, de 22 abril) que aprova o regime de autonomia, administracao e gestao dos estabelecimentos
da educacao pré-escolar dos ensinos basico e secundario, sendo que no artigo 9°, ponto 1, alinea a) é

supradito o seguinte:
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“Projecto Educativo - o documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de
escolas ou da escola néo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracéo e gestdo
para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam, os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo as quais o agrupamento de escolas ou a escola ndo agrupada se propbée cumprir a

sua funcéo educativa.”

Enquadra-se igualmente no ambito do Decreto-Lei n° 43/89, de 3 de fevereiro que estabelece o

regime juridico da autonomia da escola, em cujo preambulo é mencionado que:

“A autonomia da escola concretiza-se na elaboracGo de um projecto educativo proprio,
constituido e executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos vdrios
intervenientes na vida escolar e de adequac@o a caracteristicas e recursos da escola e as solicitacées e

apoios da comunidade em que se insere”

No artigo 2°, ponto 1 é exposto:

“Entende-se por autonomia da escola a capacidade de elaboracdo e realizacGo de um projecto
educativo em beneficio dos alunos e com a participacGo de todos os intervenientes no processo

educativo.”

No artigo 2°, ponto 2 é referido que:

“O projecto educativo traduz-se, designadamente, na formulacdo de prioridades de
desenvolvimento pedagdgico, em planos anuais de actividades educativas e na elaboracdo de

regulamentos internos para os principais sectores e servicos escolares.”

3. PRINCIPIOS ORIENTADORES

- Principio da primazia das liderancas partilhadas: indica que deverao ser utilizadas as
estruturas intermédias estabelecendo outros niveis de responsabilidade/participacdo na elaboracao e

na tomada de decisao.

- Principio da primazia da equidade e da justica: presentes nos diversos documentos
orientadores da Escola, assim como em todas as decisdes e deliberacdes da praxis do Diretor e

respetivo Orgdo de Gestao.

- Principio da primazia pedagogica: quer isto dizer que a grandeza pedagogica é a prioridade

educativa, sobrepondo-se as restantes grandezas.
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- Principio da primazia humanista: significa que todos os intervenientes na comunidade
educativa, sao antes de tudo pessoas e serdo tratados como tal, e ndao como um recurso, um ator, um

agente educativo.

- Principio da primazia do todo sobre as partes: quer isto dizer que o “bem comum” se
sobrepde ao “interesse pessoal” do individuo em causa, ou seja, todas as decisdes tomadas serao no

sentido de privilegiar o todo (o coletivo), em detrimento dos interesses pessoais de cada um.

Para além destes, estardao sempre presentes, no dia a dia da comunidade educativa os principios

e valores consignados na Constituicdo da Republica Portuguesa e na Lei de Bases do Sistema Educativo.

Deste modo, o Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias ira guiar a sua acao tendo como

sentido:

O reconhecimento e o sentido de pertencer a uma comunidade educativa consistente e com

identidade propria;

. Desenvolver, valores fundamentais de cidadania, tais como a cooperacao, a solidariedade e
respeito ao préximo;

o O respeito pelas diferentes racas, etnias, culturas, respeitando a confissao religiosa de cada
um;

e Promover a producao de um bom clima relacional entre todos os membros da comunidade;

e A valorizacao de todo o conhecimento;

e A valorizacdo do empenho individual, do espirito de partilha, de colaboracdo e de
entreajuda;

¢ O reconhecimento do trabalho como forma de valorizacao pessoal e coletiva;

¢ Aimplementacdo de uma cultura de rigor, de esforco e de exigéncia;

e O reconhecimento da importancia da Escola para a formacdo, realizacdo e sucesso do
individuo;

e Continuar a desenvolver a filosofia subjacente aos projetos da escola promotora de salde
(PES) e escola promotora de educacao ambiental (Eco Escolas);

e A promocao e valorizacao da cultura e valores tradicionais;

e 0O sentimento de pertenca a Comunidade Europeia, aos seus valores e cultura;

e 0O reconhecimento da globalizacao e do seu impacto nos paises e nos povos;

e Compromisso com os valores democraticos e o respeito pelos direitos humanos.
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4. OPCOES METODOLOGICAS

No desenvolvimento do processo de ensino/aprendizagem, devem ser sempre previstas e

consideradas opcoes metodologicas, que garantam e assegurem a todos os alunos, 0 acesso a processos

e estratégias, que melhor se adequem a sua realidade educativa, tais como os que seguidamente se

enunciam:

Implicacao sistematica das criancas e alunos no seu processo de aprendizagem e na reflexao
acerca do seu desempenho e auto-avaliacao;

Articulacdo da teoria e da pratica;

Contextualizacao das aprendizagens realizadas;

Realizacao de actividades praticas e experimentais;

Valorizacao do trabalho independente/autonomo;

Valorizacao do trabalho cooperativo;

Desenvolvimento de competéncias através do trabalho de projecto;
Articulacao de saberes das diferentes areas curriculares;

Promocao da interdisciplinaridade;

Utilizacao de tecnologias de informacao e comunicacao;
Desenvolvimento do pensamento reflexivo;

Criacao de contextos de aprendizagem diversificados;

Promocao de condicdes de relacionamento afectivo entre professores e alunos.

5. OPCOES ADMINISTRATIVO-FINANCEIRAS

Promover, como prioridades orcamentais, a manutencao e melhoria das condicées de trabalho e

a aquisicao de materiais tecnologicos, didaticos e culturais de suporte as atividades curriculares, extra-

curriculares e de complemento curricular, nomeadamente, nos dominios tecnoldgico e artisticos,

audiovisual, bibliografico, laboratorial, e gimno-desportivo.

5.1. ESTRATEGIAS

1. Optimizar a rentabilizacao dos recursos.

2. Promover a recolha das necessidades de cada area, para permitir uma gestao criteriosa
das aquisicoes.

3. Elaborar orcamentos anuais dos gastos propostos em cada area disciplinar, para permitir
uma gestao criteriosa, atempada e equitativa dos recursos.

4. Promover parcerias/protocolos junto de diversos parceiros, no sentido de angariar

financiamento para apoiar o desenvolvimento de projetos educativos.
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6. CARATERIZAGAO DO MEIO ENVOLVENTE

6.1. LOCALIZACAO E DENSIDADE POPULACIONAL.

Torres Vedras € um concelho pertencente a regiao da Estremadura que, sendo o maior do distrito
de Lisboa, integra a sub-regidao Oeste da regiao Centro. Apresenta uma area de 405, 89 Km?2 e cerca de
79.465 Habitantes (Censos 2011). A cidade de Torres Vedras, sede do concelho, situa-se a 46 Km a Nor-

noroeste da capital Lisboa.

6.2. FREGUESIAS ABRANGIDAS PELA REDE ESCOLAR DO AGRUPAMENTO

Das vinte freguesias que compoem o concelho de Torres Vedras, identificam-se no mapa abaixo
representado as cinco freguesias cujos estabelecimentos de educacao e ensino totalizam a rede escolar
deste Agrupamento de Escolas, nomeadamente A dos Cunhados, Maceira, Ponte do Rol, Santa Maria
do Castelo e S. Miguel (Ribeira de Pedrulhos) e a freguesia de S. Pedro e Santiago (Fonte Grada, Paul,

Boavista - Olheiros, Casais do Forte de S. Vicente, Salgueirais e Matos Velhos).

Ramalhal

- Caneeira

Nucleo de maior pendor urbano O Nucleo de maior pendor rural O
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6.2.1. PRINCIPAIS ATIVIDADES ECONOMICAS

A freguesia de A dos Cunhados tem como principais atividades economicas, a agricultura, a

construcao civil, o comércio, a indlstria, o artesanato e os servicos.

Maceira é uma freguesia que apresenta como principais atividades econémicas a agricultura, a
pesca, o comércio tradicional e ainda o turismo, em termos de alojamento e restauracao e, como

atividade principal, a exploracao termal.

A freguesia de Ponte do Rol tem na lista das principais atividades economicas, a agricultura, o
comércio de mobiliario e as indlstrias de confecdo de botas em pele, de laticinios, de ceramica e

ainda, com grande expressao, a indUstria de latoaria mediante o fabrico de candeeiros e lanternas.

A freguesia de Santa Maria do Castelo e S. Miguel e a freguesia de S. Pedro e Santiago que
constituem a sede deste concelho tradicionalmente mais rural, apresentam uma maior densidade
urbana, sendo as atividades econdmicas predominantes o comércio, a industria e os servicos. Contudo,
a agricultura de exploracéo florestal e de culturas agricolas, assim como a restauracado, sao igualmente
fatores de desenvolvimento econémico.

Verifica-se deste modo que, apesar do forte crescimento do concelho de Torres Vedras e as
consequentes alteracdes nele operadas, a maior parte das suas freguesias apresenta ainda hoje
carateristicas predominantemente rurais. No entanto, estdo dotadas de uma rede de servicos publicos
e privados, designadamente no dominio industrial, comercial, da salde, solidariedade, e seguranca,

que constitui uma importante fonte de suporte econémico e social para a sua populacéo.

O progressivo crescimento deste concelho plantado a beira-mar mostra-se como o resultado
duma melhoria crescente das acessibilidades, que o ligam diretamente a capital do pais e promove a
ligacao entre as suas freguesias, tornando-se um fator determinante no desenvolvimento econémico e
na prestacao de cuidados e servicos as familias. Neste dominio, os transportes sao também um fator de
favorecimento ao engrandecimento do concelho, porque permitem boas ligacdes ferroviarias e
rodoviarias. No litoral, existe um aerodromo cuja pista permite ainda a circulacdo de avides de

pequeno porte.

6.2.2. PATRIMONIO HISTORICO, MONUMENTAL E NATURAL

O Agrupamento esta integrado num concelho com grande diversidade natural, histérica e
monumental.

O patrimoénio natural é de grande valor, destacando-se os corddes dunares e orla costeira, as
Escarpas da Maceira, além de diversas zonas florestadas.

As Escarpas da Maceira localizam-se entre as povoacoes da Maceira e Porto Novo, consistindo
numa zona de escarpas calcarias que se prolongam ao longo do Rio Alcabrichel. Trata-se de uma zona
relativamente pequena onde predomina a paisagem de serras calcarias moldadas pelas aguas da chuva

e do rio Alcabrichel, apresentando um riquissimo valor geolégico.
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A faixa costeira do concelho de Torres Vedras reine um conjunto de valores naturais de
enorme valia. Sao inimeros os pontos de ecointeresse e de elevada biodiversidade que se podem
encontrar ao longo das zonas litorais. Alguns locais sao propicios para a pratica de Surf e Bodyboard
nomeadamente a Praia do Seixo que fica na freguesia de A-dos-Cunhados, na zona mais a Norte da
Praia de Santa Cruz e que recebeu o galardao de Praia Dourada,

Do ponto de vista paleontoldgico, a regidao é extremamente rica e diversificada, estando
inserida numa das zonas do mundo mais proficuas em restos de dinossaurios do Jurassico Superior, que
ocorrem associados a numerosos restos de outros vertebrados. E na zona litoral do concelho que se
encontram as jazidas mais importantes, com vestigios de fosseis vertebrados. A faixa litoral é muito
rica em vestigios de lconofosseis do Jurassico Superior, principalmente junto a Praia de Porto Novo,
Santa Rita e Praia Azul. Existem também alguns vestigios em algumas zonas mais interiores do
concelho. Existem vestigios diretos e indiretos (pegadas) de vertebrados, vestigios osteoldgicos (ossos e
dentes) e também vestigios de icnofdsseis espalhados por todo o concelho, o que comprova a sua
existéncia.

Os rios e ribeiras existentes constituem um sistema de corredores naturais complexos, servindo
de habitat a muitas espécies. Os dois rios do concelho atravessam as freguesias abrangidas por este
Agrupamento: o rio Alcabrichel desagua em Porto Novo, na praia com 0 mesmo nome; nasce na Serra
de Montejunto e tem uma bacia hidrografica com cerca de 180Km2. O rio Sizandro desagua no oceano,
junto a Praia Azul, local onde completa 35Km de curso. Junto & foz do Sizandro e Alcabrichel ha
recursos arqueologicos derivados de afundamentos. Um destes (Alcabrichel) é respeitante as Invasdes
Franceses e as batalhas travadas junto a praia de Porto Novo, freguesia de Maceira, onde existia um
pequeno porto de pesca.

Em relacdo a fauna e flora, existem espécies de carater endémico como o Verbasco (Verbascum
litigiosum) tipica de areas dunares e arribas. Destaca-se ainda os trocos dos rios Alcabrichel e Sizandro
como habitat referenciado de ocorréncia de lagarto-de-agua (Lacerta schreiberi), espécie residente e
endémica da Peninsula Ibérica. Outro endemismo lusitano que ocorre no concelho, no Rio Alcabrichel é
o Ruivaco (Rutilus macrolepidotus).

Existem também as aguas minerais do Vimeiro, situadas no vale do Rio Alcabrichel, sendo
constituida pela exploracao de duas nascentes: Rainha de Santa Isabel e Fonte dos Frades. Estas aguas
tém a sua origem no Planalto Carsico de Cezaredas, junto a Serra de Montejunto, onde se infiltra em
calcarios carsificados, circula a grandes profundidades e é captada na Maceira.

Encontramos como patrimonio fundamental na freguesia de A dos Cunhados a Igreja matriz de
Nossa Sr.? da Luz e o Convento de Nossa Sr.* da Graca de Penafirme, cuja fachada setecentista,
recentemente restaurada, veio substituir a anterior, invadida pelas areias da Praia de Santa Rita onde
ainda permanecem visiveis as suas ruinas.

Na freguesia de Maceira é de realcar a existéncia de grutas ricas em vestigios arqueoldgicos
desde o periodo Paleolitico até ao Neolitico, de que se destaca a gruta pré-histérica designada por
Lapa da Rainha. Sdo monumentos de referéncia a Igreja matriz, a Capela da Quinta da Maceira, o
antigo Hospital de Sangue e o Forte de Porto Novo. As Termas de Santa Isabel e a Fonte dos Frades sao

igualmente locais de importante valor historico e interesse turistico.
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Em toda a Regiao Oeste avultam moinhos de vento e a freguesia de Ponte do Rol exibe na
localidade de Gondruzeira um destes famosos engenhos, geralmente compostos por uma estrutura
cilindrica construida em pedra, com clpula cénica de madeira e um ndmero variavel de velas de pano,
cuja origem se pode associar ao velame das embarcacdes. Estes moinhos constituiram uma importante
fonte de producao de energia, rentabilizada na moagem de cereais, que caiu em desuso com o
aparecimento de novos e mais eficientes meios de producao de energia cinética.

Na freguesia de Santa Maria do Castelo e S. Miguel, a mais antiga da sede do concelho,
encontra-se um monumento pré-historico de inestimavel valor patrimonial, designado por Castro do
Zambujal, cujo terreno circundante determina uma povoacao do inicio da idade do Bronze. Sao ainda
importantes referéncias histéricas e monumentais a Igreja de Santiago, a Igreja de Santa Maria do
Castelo e o Castelo que a integra, erguido sobre um monte escarpado e ingreme, envolvido pela malha
urbana e alguma arborizacao.

S. Pedro e Santiago ¢ a freguesia que tem registado maior expansdo urbana e apresenta um
patrimdnio cultural bastante significativo para o concelho, sobretudo no que diz respeito a edificacoes
religiosas, designadamente a Capela do Antigo Convento do Barro, o Mosteiro de Santo Antonio do
Varatojo, a Igreja e Convento da Graca, a Ermida de Nossa Sr.? do Ameal, a Capela do Forte de S.
Vicente, a Igreja de S. Pedro, além de outros monumentos de referéncia nacional, como sejam o
Chafariz dos Canos, o monumento funerario neolitico designado por Tholos do Barro e o Forte de S.
Vicente, erguido no cimo de um dos mais altos montes que cercam o vale onde se implanta a cidade de
Torres Vedras, o qual, remontando a época da Guerra Peninsular, integrava as chamadas Linhas de

Torres.

7. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO
7.1. CONTEXTO SOCIO-EDUCATIVO

A maioria dos jardins-de-infancia e escolas do primeiro ciclo do ensino basico do Agrupamento
evidencia um contexto misto de ruralidade e urbanidade que parece influenciar positivamente a

qualidade de vida dos habitantes e as relacdes sociais que estabelecem.

Nas freguesias de caracteristicas mais rurais, A dos Cunhados, Maceira e Ponte do Rol, os
Encarregados de Educacdo desenvolvem a sua actividade em diferentes sectores econémicos. Nas
localidades mais populosas encontramos varios estabelecimentos comerciais: lojas, cafés,
minimercados, e supermercados, papelarias, restaurantes, residenciais, armazéns de produtos
hortofruticolas. Os agricultores sao também comerciantes e abastecem os mercados, hipermercados,
supermercados de Lisboa e arredores ou os armazéns de produtos agricolas locais. Ultimamente assiste-
se a um aumento de comercializacdo dos produtos vindos de outras regides em detrimento da producao
agricola local, mas que por sua vez cria postos de trabalho. O nivel sécio-cultural é actualmente
bastante heterogéneo.

Verifica-se, actualmente, grande afluxo de familias vindas dos grandes centros urbanos, dos
paises de Leste e do Brasil, provocando um aumento de frequéncia escolar nos estabelecimentos de

Educacdo e Ensino do Agrupamento e inserindo novas referéncias. Saliente-se o facto, de algumas
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dessas familias serem desagregadas, o que tem repercussao directa no sucesso educativo e na propria
dinamica e operacionalizacdo do Agrupamento. Todas as localidades tém um estabelecimento de
ensino do 1° CEB. A dos Cunhados, Pévoa de Penafirme e Sobreiro Curvo tém educacdo pré-escolar,
tendo, cada uma, um Jardim-de-infancia.

Existem duas Instituicées Particulares de Solidariedade Social situadas, respectivamente, em A
dos Cunhados e Maceira, e uma Associacao em Sobreiro Curvo, que colaboram com as Escolas de 1°
ciclo na organizacao das Actividades de Enriquecimento Curricular. Este facto provoca um aumento de
alunos nas escolas onde estao sedeadas aquelas instituicoes.

Nos restantes estabelecimentos verifica-se um natural decréscimo da populacao escolar.

Existe uma particularidade neste agrupamento, uma vez que os alunos do 1° ciclo das freguesias
de A dos Cunhados e Maceira, pertencem a area de influéncia do Externato de Penafirme
(estabelecimento de ensino particular e cooperativo), e os alunos das outras freguesias, ingressam na
escola sede do Agrupamento, Escola Basica Integrada Padre Vitor Melicias. Estamos, portanto, em
presenca de uma realidade diferenciada de articulacao vertical.

Existem varias Associacdes Culturais que desenvolvem actividades ligadas ao desporto/ cultura:
hoquei em patins, futebol, ginastica, misica, natacao...

Na Freguesia da Maceira situam-se as Termas do Vimeiro e a Fonte dos Frades cujas aguas
medicinais sdo factor de grande influéncia na época balnear. Esta riqueza natural provoca a vinda de

pessoas para tratamentos e gera, assim, postos de trabalho sazonais nas unidades hoteleiras da regiao.

Ao nivel das freguesias de caracteristicas mais urbanas, a Escola Basica Integrada Padre Vitor
Melicias, sede do Agrupamento, esta implantada numa das duas freguesias que formam o nucleo urbano
de Torres Vedras. Todavia, situada na periferia da cidade, a escola insere-se no Bairro da Boavista-
Olheiros na freguesia de S. Pedro e Santiago, particularmente identificado pela diversidade econémica,

social e cultural, que caracteriza a populacao residente.

Apesar da expansao demografica e de ter sofrido modificacdes sobretudo ao nivel dos
equipamentos e servicos de que dispde, bem como, das familias que nele habitam, o Bairro apresenta
até hoje, um elevado nimero de familias heterogéneas de caracteristicas étnicas e culturais
diversificadas, que aqui se aglutinaram, apds a construcao social de cinquenta e seis fogos destinados a
alojar e a melhorar as condicoes de vida de inUmeras familias carenciadas a residir nesta regiao.

A populagao que apresenta casos sociais especificos, designadamente associados a problemas
na area de gestido doméstica, desemprego, libertinagem, toxicodependéncia, entre outros, é
maioritariamente jovem e frequenta equipamentos escolares, localizados no proprio bairro, apontando

a média de escolaridade para baixas habilitacdes académicas.

Na medida em que esteve votado ao abandono desde a sua construcdo ha quase duas décadas, a
par destas complicadas realidades do ponto de vista social, o bairro sofre ainda de graves problemas
estruturais, visivelmente relacionados com a falta de verbas e de atitudes de indiferenca, motivadas

pela diversidade de costumes e mentalidades, os quais, sdo hoje objecto de um plano de emergéncia
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para colmatar as necessidades fisicas e sociais deste espaco, por parte da Camara Municipal, que
passou ha cerca de trés anos a ser proprietaria do Bairro.

Salienta-se o facto de a implantacao da escola sede do Agrupamento ter iniciado o processo de
mudanca de imagem e de vivéncia do contexto local.

Presentemente, destacam-se, para além da Escola Basica Integrada, os equipamentos e servicos
disponibilizados no Bairro: Creche Azul e Rosa, ATL Clube da Aventura, ATL Super Jovens, Jardim de
Infancia da Boavista-Olheiros, CAIC - Centro de Animacao Infantil Comunitario, ESCO - Escola de
Servicos e Comércio do Oeste que lecciona cursos técnico-profissionais com equivaléncia ao 12° Ano
(desde 2001), Centro de Intervencdo Comunitaria, Clube Desportivo da Boavista-Olheiros, A.M.1.B.O.

Associacao de Melhoramentos e Iniciativas de Boavista-Olheiros e Associacoes de Pais.

7.2. POPULAGCAO ESCOLAR

7.2.1. DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR ESTABELECIMENTOS

A populacdo escolar do Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias é constituida por
criangas/alunos desde o pré-escolar até ao 3° ciclo.

A educacao pré-escolar é composta por catorze grupos de criancas distribuidas por nove
estabelecimentos de educacao e ensino, dois dos quais sao CAIC (Centro de Animacao Infantil e
Comunitario).

0 1° ciclo é composto por trinta e quatro turmas de nove estabelecimentos de educacao e ensino
(7 EB1, 1 EB1/JI, 1 EBI).

0 2° ciclo é composto por oito turmas, o 3° ciclo por nove turmas e dois cursos CEF. No total de

dezanove turmas do quinto ao nono ano.

N° de Estabelecimentos
Pré-Escolar 9 (2 CAIC)
1° Ciclo 7 18
Pré-Escolar e 1° Ciclo 1
1°, 2° e 3° Ciclos 1

Na tabela podemos observar como estao distribuidos os 1350 alunos, no ano letivo 2012/2013,

pelos diferentes estabelecimentos.

Estabelecimentos de Educacao do Agrupamento Numero de Total de
turmas alunos
Jardim de infancia da Boavista - Olheiros 2 41

Jardim de infancia do Paul 20

Jardim de infancia da Fonte Grada 20

Jardim de infancia da Ponte do Rol 46

Jardim de infancia da Ribeira de Pedrulhos 20

Jardim de infancia de Sobreiro Curvo 23

Jardim de infancia de A dos Cunhados 43

1
1
2
1
Jardim de infancia da Povoa de Penafirme 2 42
1
2
1

CAIC das Palhagueiras
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CAIC da Boavista - Olheiros 1 15
EB1 de Paul 2 34
EB1 de Fonte Grada 2 41
EB1 de Ponte do Rol 4 74
EB1 de A dos Cunhados 5 114
EB1 de Sobreiro Curvo 5 115
EB1 de Maceira 4 82
EB1 de Palhagueiras 2 38
EB1/JI de Povoa de Penafirme 4 94
EBI Padre Vitor Melicias 6 110
EBI Padre Vitor Melicias (escola sede) - 2° e 3° ciclos 19 371
67 1352

7.2.2. APROVEITAMENTO E ABANDONO ESCOLARES

0 ano lectivo 2011/2012 sera o ano de referéncia para as metas a definir em sede do Plano Anual

de Atividades.

Resultados no Final do Ano Lectivo 2011/2012

(%)
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
Sucesso Abandono Sucesso Abandono Sucesso Abandono
10 20 30 4° escolar 50 6° escolar 70 8° 90 escolar
92,0 97,1 97,0 78.5 | 78.3 62,1 82,0 | 86,0
0,0 ’ ’ 5,8 3,2
95,4 ’ 78,4 76,7

(Nao contabilizados os dados referentes aos CEF )
O conceito de Taxa de Abandono Escolar adotado € o seguinte:

- Taxa de abandono escolar - Percentagem de criancas/jovens, que tendo iniciado o ano letivo,

deixaram entretanto de frequentar o sistema educativo, dentro da escolaridade obrigatoria.

O progresso do desenvolvimento de cada crianca, no Pré-escolar e no 1° ciclo, expressa-se
através de indicadores de natureza qualitativa de acordo com as orientaces definidas nas estruturas

de orientacao educativa do Agrupamento.
Esses indicadores utilizados nas grelhas de registo do desenvolvimento educativo e

aproveitamento escolar sao os seguintes:

e 1°ciclo: F-Fraco NS-Nao Satisfaz, S-Satisfaz, SB-Satisfaz Bem e EXC-Excelente

Em relacao ao pré-escolar, cada educadora, em funcao do seu grupo e do respetivo contexto

socioeducativo, define as respetivas metas de sucesso educativo.
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7.3. RECURSOS HUMANOS

7.3.1 PESSOAL DOCENTE
O corpo de docentes do Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias é constituido, no ano
lectivo 2012/2013, por 145 elementos.

Pessoal Docente
Pré-Escolar 15
1° Ciclo 47
2° Ciclo 22 123
3° Ciclo 29
Ed. Especial 10

7.3.2. APOIO SOCIO-EDUCATIVO

Este servico de apoio no 1° ciclo é destinado a turmas que tenham alunos com problemas na
aprendizagem e no comportamento, intenta potenciar nestes o desenvolvimento de competéncias
essenciais a progressdo escolar e a integracdo plena na vida académica e social nos seus

estabelecimentos de ensino.

7.3.3. EDUCACAO ESPECIAL

Sendo uma estrutura de resposta a diferenca, procura sucessivamente encontrar na comunidade
educativa e com a colaboracao dos encarregados de educacao, as respostas que melhor se adaptem as
situacdes que exijam uma intervencao especial no dominio das necessidades educativas permanentes

de alguns alunos, agindo em conformidade com a legislacao em vigor.

7.3.4. SERVICOS DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO

Atribuicdes dos Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO)

Os SPO desenvolvem a sua accao nos seguintes dominios:

e Apoio psicopedagdgico;

e Orientacao escolar e profissional;

e Apoio ao desenvolvimento do sistema de relacdes da comunidade educativa.

Sera dada prioridade a actividades de consultadoria aos 6rgaos de gestao, aos directores de
turma e as questdes de apoio a comunidade educativa, em particular na vertente das necessidades

educativas especiais.

7.3.5. PESSOAL NAO DOCENTE
O pessoal ndao docente que presta servico no Agrupamento é constituido por um total de 106
funcionarios. Destes, 31 sao do Ministério da Educacao, 26 colocados pela Camara Municipal de Torres

Vedras, 40 colocados pelas Juntas de Freguesia. Dados referentes ao ano lectivo 2012/2013.
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Pessoal Nao Docente
Assistentes Técnicos 9
Pré-escolar 3 ME

Assistentes

Operacionais |~ i<l 9 (6 ME + 3 CE)
p 2° e 3° Ciclos 19 (13 ME + 6 CE) 106
26 CM

Assistentes SAF
Operacionais
(Monitoras) AEC/CAF

40JF

ME - Ministério Educacao; CM - Camara Municipal ; JF - Junta de Freguesia ; CE - Centro de emprego

8. IDENTIFICAGAO DOS PROBLEMAS/DIFICULDADES

Da analise efectuada as respostas dadas nos inquéritos realizados junto da comunidade educativa
do Agrupamento (avaliacao interna do Agrupamento), destacam-se como principais

problemas/dificuldades os seguintes:

e Alndisciplina

Desrespeito dos alunos pelas regras estabelecidas no Regulamento Interno;
Comportamentos desadequados no espaco escolar;

Défice de valores e atitudes correctas;

Défice de comportamentos responsaveis;

Falta de respeito pelo outro;

Deficiente educacao de base veiculada pelas familias;

YV V V V V V V

Consequéncias negativas directas no aproveitamento escolar.

e A Desmotivacao dos Alunos Face a Escola e o Insucesso Escolar
» Dificuldades de atencao e concentracao;
Desinteresse pela escola e pela aprendizagem;
Falta de organizacao, gestao e de habitos e métodos de trabalho;
Falta de aspiracdes sociais, culturais e profissionais;
Falta de competéncias de pensamento e raciocinio;

Auséncia de reflexao critica;

V V V V V V

Elevada carga tedrica dos curricula;

e O Envolvimentos dos Pais e Encarregados da Educacao na Vida Escolar dos Seus Educandos e
na vida da Escola/Jardim de Infancia
» Desvalorizacao da Escola por parte dos pais e encarregados de educacao;
» Falta de acompanhamento, empenho e envolvimento dos pais/encarregados de educacao
na vida escolar dos respectivos filhos/educandos;
> Deficiéncias na tarefa de educar os seus filhos/educandos, para o cumprimento de

regras, valores e atitudes.
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9. METAS DA AGAO EDUCATIVA

O Agrupamento, para além de se pronunciar sobre os principios que devem enformar a atividade
educativa, apontou igualmente metas/finalidades que essa atividade educativa, prioritariamente, deve

seguir. As metas enunciadas sao a longo prazo, ou seja, por um periodo de 3 anos letivos.

1- Garantir a plena insercao social na sociedade e aumentar o sucesso escolar de qualidade e

utilizavel;

2- Envolver e responsabilizar os alunos, na promocao de comportamentos adequados na sala de

aula, na Escola em geral, motivando-os para o cumprimento de regras estabelecidas;

3- Promover relacoes e intercambio da comunidade educativa, e em particular dos pais e
encarregados de educacao, com a escola, fomentando a sua participacao e envolvimento,
sensibilizando-os para a importancia e necessidade de acompanhar ativamente os seus

educandos ao longo do seu processo educativo;

4- Construir, reabilitar, revitalizar e/ou requalificar recursos fisicos e adquirir e/ou manter

recursos cientifico-pedagdgicos-didaticos;
5- Criar identidade institucional e, integrar a divulgacao (comunicacao de dentro para fora e vice-

versa) da sua acao e a estruturacao de pontes com outros agentes de desenvolvimento como

competéncias especificas a adquirir e a desenvolver por toda a comunidade educativa.

10- LINHAS ORIENTADORAS DA AGAO

Pretendendo cumprir as metas propostas, destaca-se um conjunto de orientacdes para deste

modo dirigir o trabalho de todos os envolvidos no processo de ensino/aprendizagem.

Dominio Plano de Ac¢ao a Desenvolver

-Divulgar, junto dos alunos e dos pais e encarregados de educacao, as
A Indisciplina regras de comportamento a observar, constantes no Regulamento Interno;
-Divulgar, junto dos alunos e dos pais e encarregados de educacao, o
constante no estatuto do aluno, relativamente aos deveres dos primeiros;

-Divulgar, junto dos pais e encarregados de educacao, a responsabilidade
que lhes é incumbida, constante no estatuto do aluno, relativamente ao
seu papel especial na educacao dos seus filhos/educandos;

-Solicitar, da parte dos docentes, uma actuacao uniforme e rigorosa junto

das criancas e alunos, no sentido do cumprimento por parte destes, das
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regras de comportamento estabelecidas;

-Promover o reconhecimento da necessidade da existéncia e cumprimento
de regras, no funcionamento de uma organizacdo como é a Escola e no
relacionamento entre individuos;

-Promover acdes que estimulem nas criancas e alunos a educacao civica e
transmitam valores e atitudes consentaneos com a vivéncia de uma
cidadania livre mas responsavel;

-Promover projectos e accées que envolvam directamente os alunos na
prevencao e resolucdo de questdes disciplinares, nomeadamente através
da mediacao inter-pares.

-Fomentar comportamentos responsaveis;

-Promover a efectiva vigilancia dos espacos escolares;

-Solicitar a colaboracao dos pais e encarregados de educacdao para a
resolucao dos problemas de indisciplina;

-Alertar os pais e encarregados de educacdo para a importancia e
responsabilidade das familias na educacao dos jovens;

-Preparar as criancas e alunos para a transicao de ciclos no que se refere
aos comportamentos:

.Articulacao entre os docentes dos diferentes ciclos no sentido de
definirem e aplicarem regras comuns de actuacao;

.Definicdo e aplicacdo de estratégias que visem o cumprimento das
regras estabelecidas previamente;

-Valorizar o papel dos professores nas questdes disciplinares;

-Mobilizar a formacao civica para transmissao de valores relativos ao
comportamento;

-Promover acbes de formacdo para todos os docentes, no ambito da
indisciplina/gestao de conflitos;

-Diminuir os niveis de ruido perturbadores do funcionamento das aulas:
.Pontualidade de todos os intervenientes (docentes, nao docentes,
criancas e alunos);

.Sempre que possivel, manutencdo das turmas na mesma sala de aula;

-Penalizar oportuna e atempadamente, de acordo com o legalmente
estipulado, os alunos que manifestem comportamentos desrespeitadores

das regras estabelecidas;

A Desmotivacao
Face a Escolae o

Insucesso Escolar

-Desenvolver acbdes de promocao e de valorizacao da Escola junto dos
alunos e familias, como factor de capacitacao individual, de integracao na
vida activa e de ascensao social;

-Contextualizar o mais possivel no real, as actividades e experiéncias de
aprendizagem a realizar;

-Desenvolver actividades e experiéncias de aprendizagem que
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preferencialmente vao ao encontro e se coadunem com o0s interesses e
motivacoes dos alunos;

-Divulgar e aplicar técnicas motivadoras;

-Divulgar e aplicar estratégias que combatam as dificuldades de atencéo e
concentracao reveladas pelos alunos;

-Desenvolver nos alunos a auto-estima;

-Incutir e desenvolver nos alunos habitos e métodos de trabalho, de estudo,
de gestao de tarefas e de organizacao;

-Prevenir e combater a falta de assiduidade e o abandono escolar precoce;

-No ambito das opg¢des a tomar pelo Agrupamento, privilegiar nos planos de
estudos areas curriculares de caracter artistico, experimental,
técnico/tecnologico e fisico-desportivo;

-Proporcionar aos alunos outras ofertas formativas, designadamente
através de percursos escolares com vertente pré-profissional ou
profissional;

-Incentivar a participacdo em projetos/atividades que promovam a
leitura/escrita;

-Desenvolver o Plano Nacional de Leitura (PNL) em colaboracao com o

Centro de Recursos;

O Envolvimento dos
Pais e Encarregados de

Educacao

-Informar oportunamente os Pais e Encarregados de Educacao acerca dos
aspectos positivos e nao apenas dos aspectos negativos da vida escolar dos
seus educandos;

- Sensibilizar para a importancia das habilitacées académicas como fator de
sucesso pessoal e de ascensao social;

-Informar os Pais e Encarregados de Educacdo sobre as estratégias e
metodologias aplicadas;

-Promover acdes de formacao/sensibilizacao para os Pais e Encarregados de
Educacdo, no sentido de os tornar mais esclarecidos, responsaveis e
intervenientes;

-Promover reunides com os Pais e Encarregados de Educacao, para os
sensibilizar e envolver na educacao dos respectivos filhos e educandos,
para comportamentos adequados face a escola e as tarefas escolares;

-Promover a aproximacao da escola aos Pais e Encarregados e Educacao,
através de um discurso mais humanista e menos culpabilizador, num
espirito positivo e de trabalho de equipa entre a escola e a familia.

- Mobilizar para a participacao em atividades e eventos que envolvam toda

a comunidade educativa;
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10.1. FREQUENCIA E APROVEITAMENTO ESCOLARES

Constituem também metas do desempenho global do Agrupamento, com indicadores a fixar

anualmente pela Direccao Executiva, de acordo com os diversos contextos socioeducativos:

Reduzir a taxa de abandono escolar;

Reduzir a taxa de insucesso escolar;

10.2. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICAGAO

Manter no Agrupamento a tradicdo de uma forte aposta nas Tecnologias de Informacao e

Comunicacao visando:

Fazer a adequada gestdo e manutencdo dos equipamentos informaticos existentes em
espacos de aula e centro de recursos;

Tentar melhorar o racio de alunos/computador com ligacao a Internet de banda larga;
Garantir o apetrechamento informatico da generalidade dos estabelecimentos de educacéo e
ensino do Agrupamento, assim como a sua manutencao;

Procurar sempre melhorar e dinamizar a Plataforma Moodle;

Proporcionar formacao em TIC ao corpo docente e nao docente;

Fomentar a utilizacao das TIC por toda a comunidade Educativa;

Diligenciar no sentido de providenciar a instalacao de internet em todos os Jardins de

Infancia do Agrupamento.

10.3. ATIVIDADES CURRICULARES

Os diversos projetos de turma/grupo, enquadrados no Projeto Curricular do Agrupamento,

devem:
[ ]
[ ]

Definir e desenvolver estratégias para cumprimento do Regulamento Interno;

Desenvolver praticas pedagogicas que contribuam para o sucesso educativo dos alunos;
Adequar as praticas pedagogicas ao contexto real dos grupos/turmas;

Definir e aplicar estratégias que déem respostas aos problemas concretos dos grupos/turmas;
Melhorar a qualidade das aprendizagens;

Promover a interdisciplinaridade;

Proporcionar as criancas e alunos visitas de estudo, devidamente enquadradas no ambito das
matérias leccionadas, visando o enriquecimento curricular;

Proporcionar aos alunos aulas no exterior, que permitam complementar ou melhor ilustrar as
matérias leccionadas;

Proporcionar aos alunos actividades que lhes permitam realizar aprendizagens significativas;
Fomentar nas criancas e alunos a autonomia, o desenvolvimento de competéncias do

quotidiano e a sua responsabilizacao no processo de ensino/aprendizagem;
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Utilizar nas actividades lectivas, os meios didacticos e tecnolégicos disponiveis, de modo a

tornar as aulas mais motivadoras e atractivas;

10.4. ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO DO CURRICULO

Proporcionar aos alunos actividades facultativas, de caracter ludico, cultural, artistico, fisico-

desportivo e cientifico, procurando ir ao encontro dos reais interesses dos alunos, motivando a sua

adesao e participacao, sendo estas primordialmente enquadradas por docentes do Agrupamento.

> No 2° e 3° ciclos, através de clubes e centro de recursos;

> No 1° ciclo, através de atividades de enriquecimento curricular e da utilizacdo da
biblioteca escolar;

> No pré-escolar, através do servico de apoio a familia (de acordo com a Lei Quadro - Lei
n° 5/97 de 10 de fevereiro, onde estdo consignados os objetivos da Educacao Pré-Escolar,
esta também previsto que, para além do periodo dedicado ao desenvolvimento das
actividades pedagdgicas, exista também um tempo de atividades designadas de animacéao

socio educativa, para dar resposta as necessidades da familia).

10.5. MEDIDAS DE PROMOGAO DO SUCESSO ESCOLAR

Diligenciar, no sentido de proporcionar aos alunos que apresentam problemas na aprendizagem,

0 apoio pedagdgico que se verificar necessario, uma vez feito o diagndstico atempado, de forma a

auxilia-los a superarem as dificuldades, o qual, a luz do Despacho normativo n° 24-A/2012, de 06 de

dezembro, podera passar por:

Coadjuvacao em sala de aula;

Medidas de apoio ao estudo;

Estudo acompanhado no 1° ciclo;

Constituicao temporaria de grupos de homogeneidade relativa em termos de desempenho
escolar;

Adocéo de percursos especificos de estudos (PCA, PIEF);

Acompanhamento extraordinario dos alunos no 1° e 2° ciclos, respetivamente no 4° e 6° ano
de escolaridade;

Acompanhamento a alunos que progridam com classificacdo final inferior a 3 a portugués ou

matematica, no ano anterior.
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10.6. ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS DE CARATER PERMANENTE

De acordo com o Decreto-Lei n.° 3/2008, de 07 de janeiro, que veio estabelecer os apoios
especializados a prestar aos alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente
(n.e.e.c.p.), deve o Agrupamento de Escolas, numa filosofia de “Inclusao”, ser capaz de acolher
criancas e jovens tradicionalmente excluidos e de assegurar a individualizacdo e personalizacdo das
estratégias educacionais, na perspetiva de que todos os alunos tém necessidades educativas, a serem
trabalhadas num enquadramento de gestao da diversidade.

Deste modo, para além duma acao educativa que mobilize na comunidade escolar a promocao de
atitudes positivas em relacdo a inclusdo, na escola em particular e na sociedade em geral, é
fundamental que o Agrupamento possa disponibilizar aos alunos com n.e.e.c.p. as respostas educativas
que melhor se adequem as exigéncias sociais e as expetativas da vida adulta, com o proposito destes
conseguirem uma transicao eficaz da escola para a vida ativa.

Trata-se de fomentar, no contexto escolar, o maior niUmero possivel de mudancas favoraveis a
organizacao dos procedimentos pedagdgicos e a mobilizacdo dos recursos, de forma a potenciar
também os apoios especializados através dos seguintes aspetos:

e Adequacao e/ou criacdo de espacos proprios para o desenvolvimento das atividades de apoio

especializado;

e Equipamentos especificos para o desenvolvimento das atividades de apoio especializado;

e Material de desgaste, indispensavel ao funcionamento das atividades;

e Disponibilizacdo, sempre que possivel, de assistentes operacionais que assegurem entre
outros, os aspectos funcionais, ligados a vigilancia, apoio ao professor de educacao especial e
manutencao dos espacos de educacao especial;

e Fixacao de verba mensal, que permita concretizar atividades de vida diaria, de socializacao e
as atividades oficinais;

o Tecnologias de apoio disponibilizadas para uso continuado.

Tendo como referéncia privilegiada as acdes ao nivel dos alunos, dever-se-ao adaptar conteldos,
processos, instrumentos e estabelecer um conjunto de estratégias pedagodgicas que permitam o reforco
da autonomia individual e projectem a futura integracao socioprofissional destes jovens, mediante o
estabelecimento de metas de aprendizagem diversificadas, as quais, definidas em funcdo das
necessidades especificas de cada aluno, serdo a base das medidas educativas a implementar, conforme
o disposto no Art.° 16.° do DL n.° 3/2008:

e Apoio pedagogico personalizado;

e Adequacdes curriculares individuais;

e Adequacdes no processo de matricula;

e Adequacles no processo de avaliacao;

e Curriculo especifico individual;

e Tecnologias de apoio.
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Prosseguindo na o6tica de uma progressiva adaptacao ao meio escolar e social, fundamenta-se a

necessidade de programar e orientar com rigor atividades promotoras do desenvolvimento de

competéncias ligadas ao quotidiano destes alunos, com recurso a estratégias de:

Promocao de competéncias académicas;

Escolarizacao funcional;

Participacao maxima na comunidade escolar;

Relacao directa com a vida familiar;

Planificacdo de atividades de vida diaria, de autonomia e independéncia pessoal,
e cuidados pessoais e de socializacao;

Planificacao de algumas atividades com a participacao dos alunos;
Realizacdo maxima de atividades em contexto real;

Participacao social na vida da comunidade;

Desenvolvimento de atividades de pos-escolares;

Promocao de projetos de vida pessoal;

Modificacao dos comportamentos;

Promocéo do desenvolvimento de competéncias sociais;

de higiene

Desenvolvimento de competéncias psicomotoras facilitadoras da sua autonomia e da sua

relacao com o meio envolvente.

Assegurar o funcionamento adequado de escola de referéncia a deficiéncia visual:

Propor recursos humanos indispensaveis para a escola de referéncia a deficiéncia visual,

normalmente técnico de Braille, técnico de orientacdo e mobilidade e técnico/professor de

psicomotricidade;

Propor recursos materiais indispensaveis ao funcionamento de escola de referéncia neste

dominio.

10.7. PROJETOS PEDAGOGICOS

O Agrupamento, propde-se ainda desenvolver no ambito da sua atuacdo educativa, os seguintes

projetos:

Desporto Escolar

- Dinamizacdo de diversas atividades desportivas com vista ao desenvolvimento fisico e de uma

cultura de habitos de vida saudavel.

¢ Promocao e Educacdo para a Saude e Sexualidade

- Assegurar, em colaboracdao com as entidades adequadas e designadamente as familias, a criacao

de condicoes para:

.Conhecimento e aquisicao de regras e habitos de higiene pessoal e coletiva;

.Conhecimento e aquisicao de regras e habitos de praticas de alimentacao saudavel;

.Aquisicao de habitos regulares de pratica desportiva e de exercicio fisico;
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.Informacao correta e desenvolvimento de valores e atitudes positivas em relacdo a uma

sexualidade responsavel.

e Programa Eco-Escolas
- Sensibilizacao da comunidade educativa para a necessidade de alteracao de comportamentos e

filosofias no que respeita ao ambiente.

e Promocao da leitura e da literacia

- Promover a articulacao curricular

Desenvolvido pelo Centro de Recursos em colaboracao estreita com todos os docentes de todos
os niveis de ensino, de modo a incutir praticas de leitura/escrita na comunidade escolar e educativa.

As bibliotecas articulam-se curricularmente com os varios departamentos e promovem
atividades de literacia em parceria com a Biblioteca Municipal e outras instituicées. A Participacao em
projetos, praticas e concursos de literacia, a nivel concelhio e nacional (LER+, Palavras Sentidas, Sobre
Rodas, Saltimbancos...) tem contribuido para o desenvolvimento das competéncias da literacia e da

informacao.

. Educacao Artistica
- Dinamizacao de clubes de cariz artistico que possibilitem a aprendizagem de técnicas especificas bem
como o desenvolvimento da sensibilidade, de um sentido estético e de fruicao artistica.

- Bué d’artes, Som da Malta, Ribombar, Grupo de gaitas, Contadores de Historias, Clube das Artes.

. Apoio ao Ensino Doméstico
- No ambito da prevencao do abandono escolar, este projeto pretende possibilitar a frequéncia de
aulas de apoio as meninas da comunidade cigana com vista a prestacao de provas finais de ciclo para o

cumprimento da escolaridade obrigatéria.

e Clube Europeu
- Promocao da dimensao europeia da educacao, contribuindo para a criacdo e compreensao do

pluralismo europeu.

10.8. PESSOAL DOCENTE

O Agrupamento, no desenvolvimento do Projeto Educativo deve:

e Promover atividades de integracao na comunidade educativa;

e Promover dinamicas que fomentem e estimulem o trabalho de equipa;

e Promover o trabalho cooperativo ao nivel dos departamentos e conselhos de turma;

e Promover o intercambio e a partilha de informacdes, saberes e experiéncias de carater
pedagogico e didatico;

e Proporcionar formacao interna aos docentes, de acordo com as necessidades detetadas;

e Estimular o empenho e envolvimento na formacgao continua.
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10.9. PESSOAL NAO DOCENTE

O Agrupamento, no desenvolvimento do Projeto Educativo, deve:

Promover atividades de integracao na comunidade educativa;

Promover iniciativas que visem a melhoria das relacées interpessoais;

Proporcionar formacdo interna com vista a melhoria das funcdes a desempenhar, numa
perspetiva de desenvolvimento pessoal;

Criar condicOes que facilitem a participacao em acoes de formacao promovidas por entidades

credenciadas exteriores ao Agrupamento;

10.10. RELACIONAMENTO COM O MEIO

Promover a cooperacao institucional com:

Camara Municipal

Juntas de Freguesia

Biblioteca Municipal

Museu Municipal

Escolas Secundarias

Escolas Profissionais

Centro de Salde

Centro de Emprego

InstituicGes de Solidariedade e Seguranca Social
Bombeiros

Forcas de Seguranca

Imprensa Regional

Radios Locais

Empresas

Associacdes Empresariais

Associacoes Desportivas

Associacdes Culturais

Associacdes de Pais e Encarregados de Educacao

Outras entidades julgadas pertinentes
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11. ORGANIZAGAO FUNCIONAL DO AGRUPAMENTO - PRINCIPIOS GERAIS

1. A elaboracao de horarios quer das turmas quer dos professores obedecera aos normativos
legais e a critérios de ordem pedagdgica.

2. A Distribuicao do servico docente é da competéncia do Diretor nos termos das alineas c) e d)
do n° 4 do art.° 20° do Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei 137/2012, de
2 de julho.

3. A elaboracao dos horarios esta a cargo de um grupo de professores designado pela direcao.
Os horarios serdao elaborados ouvidos os Coordenadores de Departamento e os representantes dos
Grupos Disciplinares, que fardo uma primeira distribuicdo do servico docente, que sera alterada sempre
que o perfil do professor e a sua adequacao as turmas, as circunstancias, a gestdo dos horarios e as
questoes pedagodgicas o aconselhem.

4. Sempre que possivel e se justifique devera ser mantida a continuidade do professor e do
diretor de turma na turma. A opcdo de continuidade devera ser expressa pelo professor e estara
condicionada a aceitacao pela direcao e dependente da avaliacao do trabalho desenvolvido no ano
anterior. A continuidade da direcao de turma dependera da possibilidade da sua atribuicao.

5. Tendo em conta as limitacdes existentes, na distribuicdo de servico ter-se-a em conta a
adequacao do perfil do professor aos interesses, objetivos e as necessidades da turma designadamente
quanto aquelas cujos alunos apresentem problemas de assiduidade, comportamentos desajustados,
insucesso repetido, etc.

6. Dever-se-a evitar a atribuicdo de turmas com disciplinas sujeitas a exame final a professores
para os quais haja previsibilidade de auséncia prolongada ou que, em anos anteriores, apresentem um
padrao de baixa assiduidade.

7. A distribuicao de niveis pelos varios professores do grupo/disciplina devera ser equilibrada e,

sendo possivel, ndo superior a trés.

11.1. CRITERIOS GERAIS DE ORGANIZAGCAO

1-0 esquema de funcionamento do Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias, definido em
funcao da previsao do nimero de turmas, nimero de tempos curriculares de cada ano e capacidade dos
respetivos espacos, obedecera aos seguintes regimes:

a) Pré-escolar - normal

b) 1° CEB - normal

c) 2° CEB - desdobramento.

d) 3°CEB - desdobramento

2. O periodo do funcionamento decorrera:

a) No Pré-Escolar - 9h00min as 17h30min, incluindo as atividades de apoio a familia

b) No 1° CEB - 9h00min as 17h30min, incluindo as atividades de enriquecimento curricular

c) No 2° e 3° CEB - no periodo da manha, entre as 8h25 e 13h25 e no periodo da tarde entre as
13h30 e as 18h30.
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3. A carga horaria semanal sera organizada em periodos de 50 minutos. Os horarios
contemplardo dois tempos de 50 minutos consecutivos a que se seguira um intervalo de 25 minutos no
primeiro conjunto e 10 minutos no segundo nos periodos da manha e da tarde

4. 0 intervalo do almoco nao podera ser inferior a uma hora.

5. As atividades de complemento curricular e extracurriculares realizar-se-ao,
predominantemente e sempre que possivel, no periodo da tarde e sem prejuizo de aulas.

6. Os tempos letivos de cada uma das disciplinas serdo distribuidos criteriosamente, de modo a
evitar o lancamento de tempos letivos em dias consecutivos de disciplinas com dois tempos semanais.

7. As aulas de Educacao Fisica s6 poderao iniciar-se 1 hora apds o término do periodo definido
para o almoco. Por questdes de salde e de seguranca, as aulas de Educacdo Fisica que ocorrem da
parte da tarde devem ser antecedidas de uma aula teorica ou pratica de outra disciplina.

8. As atividades extracurriculares bem como as reunides dos 6rgdos de administracdo e gestao,
estruturas de orientacao educativa e servicos especializados de apoio educativo, nao deverao colidir
com as atividades letivas, sendo-lhes reservado um periodo especifico para a sua realizacao.

9. Se possivel, a tarde de 4° feira sera reservado para a realizacdo de reunioes.

10. A elaboracdo de horarios podera estar condicionada a disponibilidade de espacos
especificos. No entanto, procurar-se-a concentrar as aulas de uma sé turma numa mesma sala, exceto
nas disciplinas que exigem uma sala especifica.

11. As turmas do ensino pré-escolar e do 1° ciclo do ensino basico serao formadas de acordo

com os itens constantes no Despacho n°® 5106-A/2012, de 12 de abril.

11.1.1. HORARIOS DAS TURMAS

1. No horario de cada turma nao poderao ocorrer tempos desocupados, vulgo “furos”, devendo
ser preferencialmente de manha. A decisdo do horario das turmas cabe a Direcao, ouvida a equipa de
horarios.

2. No Pré-Escolar nenhuma turma podera ter mais de 3h00min letivas consecutivas;

3. No 1° CEB nenhuma turma podera ter mais de 3h30min letivas consecutivas;

4. Nenhuma turma podera ter mais do que 5 tempos de 50 consecutivos.

5. 0 nimero de tempos de 50 minutos ndo deve ultrapassar os 7, respetivamente, em cada dia
de aulas, podendo ser de 9, excecionalmente, em dois dias da semana, desde que envolva disciplinas
técnicas ou EDF.

6. Se por exigéncia curricular se dividir uma turma em dois “turnos” numa disciplina, dessa
situacao nao podera ocorrer nenhum tempo desocupado para qualquer deles; nos dias em que tal
ocorra, o(s) tempo(s) letivo(s) relativos a um dos grupos sera(ao) colocado(s) no 1° tempo de um dos
periodos sendo o(s) tempo(s) letivo(s) relativos ao outro turno colocado no final do mesmo periodo.

7. As turmas dos 5°, 6°, 7°, 8° e 9° anos sao constituidas por um nimero minimo de vinte e
quatro alunos (capacidade normal das salas na nova escola) e um maximo de trinta.

8. As turmas com alunos de Ensino Especial sdo constituidas por vinte alunos, nao podendo
incluir mais de dois alunos nestas condicoes.

9. E dada continuidade aos grupos turma constituidos no ano letivo anterior sempre que as

condic@es assim o permitam.
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10. Os alunos em situacao de retencao sao divididos pelas turmas existentes, nunca sendo
elaboradas turmas sé de alunos nestas condicdes.

Muito importante: na criacdo de turmas em todos os anos de todos os ciclos sera de ter em
conta a distribuicao equitativa dos NEE e respetiva reducao do nimero de alunos por turma, ouvida a
psicologa e os professores de Apoios Educativos e da Educacao Especial.

11. Na constituicao de turmas do Quinto ano, sao levadas em consideracao as situacées dos
alunos que sao oriundos das freguesias, tendo sempre a preocupacao de se elaborarem turmas que
integrem alunos da escola sede e os das freguesias.

12. Na disciplina de Educacdo Moral e Religiosa Catolica, por ser uma disciplina de opcao, as
turmas devem ter no minimo dez alunos. Sempre que este nimero nao seja possivel, podem ser
constituidos grupo de duas ou mais turmas em simultaneo, dentro do mesmo ano de escolaridade até
perfazer o nimero minimo exigido.

13. Tanto quanto possivel evitar-se-a que haja tempos letivos desocupados em resultado da nao
frequéncia de uma disciplina pela totalidade dos alunos.

14. Deve-se procurar evitar que as aulas de uma mesma disciplina a mesma turma tenham lugar
em dias consecutivos.

15. As aulas das linguas estrangeiras nao devem ser lecionadas em tempos letivos consecutivos.

16. As aulas de educacéo fisica ndo devem ser lecionadas em dias consecutivos.

17. No ensino basico as disciplinas de carater “pratico” devem ser lecionadas,
preferencialmente, no periodo complementar.

18. Poderao ser utilizados até dois tempos da componente letiva para prestacdo de apoio aos
alunos ou dinamizacao de grupo/turma de modalidades do desporto escolar.

19. O tempo resultante do indicador de eficacia educativa (EFl) serd utilizado
preferencialmente em:

a) Disciplinas com menor sucesso escolar, aumentando-se a carga curricular ou implementando-
se estratégias de apoio.

b) Regime de coadjuvacao na sala de aula.

c) Apoio a grupo de alunos para colmatar dificuldades ou potenciar o desenvolvimento de
aprendizagens.

20. A distribuicdo da carga horaria das diferentes disciplinas deve ser equilibrada e
respeitando, tanto quanto possivel, a diversidade.

21. Os horarios poderao ser pontualmente alterados para efeitos de substituicdo de aulas
resultantes da auséncia de docentes.

22. Sera feito o desdobramento das turmas nas condicoes constantes do anexo V do despacho
normativo 13-A/2012 e Oficio Circular 3/2012, de 20 de maio e exclusivamente para a realizacao de
trabalho pratico.

23. A abertura de turmas CEF carece de autorizacdo superior e esta condicionada a alunos com
15 anos e duas ou mais retencdes no seu percurso escolar e so serdao constituidas desde que haja entre

20 e 25 alunos inscritos, podendo desdobrar nas disciplinas da formacgao técnica.
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11.1.2. ATRIBUICAO DAS DIRECOES DE TURMA

Tendo em conta que o cargo de diretor de turma tem inerentes as funcdes de coordenador do
conselho de turma, coordenador do projeto curricular de turma, interlocutor e mediador por
exceléncia entre o conjunto de professores que formam o conselho de turma, alunos e encarregados de
educacao, foi estabelecido um perfil para a atribuicao deste cargo:

- Ser preferencialmente professor de quadro do Agrupamento;

- Lecionar a totalidade dos alunos da turma;

- Ser capaz de estabelecer boas relacdes interpessoais, de forma a criar um ambiente
motivador entre todos os intervenientes no processo educativo;

- Ter facilidade em trabalhar em equipa e revelar competéncias de lideranca e coordenacao;

- Dar continuidade a turma no ciclo de ensino.

11.1.3. HORARIO DOS PROFESSORES

1. O horario semanal dos docentes é de 35 horas, integrando uma componente letiva e uma nao
letiva e desenvolve-se em 5 dias de trabalho, podendo, excecionalmente, haver alguma tarde livre ou
dia livre se for do interesse dos alunos. Neste caso ndo podera haver mais de 50% de professores com
dia livre e estes, a existirem, deverao distribuir-se em nimero igual, de segunda a sexta-feira.

Educacao pré-escolar - Componente letiva (25 horas semanais) + Componente nao letiva (2
horas semanais: 1 hora de trabalho de escola e 1 hora de supervisdo pedagogica na Componente de
Apoio a Familia) e 8 horas de trabalho individual,;

Primeiro Ciclo - Componente letiva (25 horas semanais) + Componente nao letiva (2 horas
semanais: 90 minutos de apoio ao estudo e 30 minutos de supervisao pedagogica);e 8 horas de trabalho
individual.

Segundo e terceiro ciclos - Componente letiva 22 horas letivas semanais (H=50min), as 2 horas
de trabalho de escola, 10 horas de trabalho individual para os docentes com menos de cem alunos ou
11 horas de trabalho individual para os docentes com cem ou mais alunos.

As 2 horas da componente letiva (100 minutos) serao utilizadas para:

a) Apoio aos alunos

b) Desporto Escolar

2. Nao é permitida a distribuicdo ao docente de mais de seis horas letivas consecutivas.

3. O horario do docente nao deve incluir mais de 3 niveis de lecionacédo diferentes, sempre que
possivel.

4. Na elaboracao do horario de trabalho do pessoal docente é obrigatoriamente registada a
totalidade das horas correspondentes a duracdao da respetiva prestacdo semanal de trabalho,
procurando-se distribuir equilibradamente as componentes letiva e nao letiva. A componente letiva dos
docentes do quadro tem de estar totalmente completa, nao podendo conter qualquer tempo de
insuficiéncia. A insuficiéncia, se existir, sera suprida com substituicdes temporarias, lecionacdo de
grupos de alunos de homogeneidade relativa em disciplinas estruturantes, reforco da carga curricular

de qualquer disciplina, atividades de apoio ao estudo ou outro tipo de apoio ou coadjuvacao.
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5. A marcacao no horario das duas horas da componente letiva e das horas de cargos ou fungoes
deve ter em conta os interesses da escola, os seus objetivos e as suas finalidades.

6.0 horario do docente deve contemplar um periodo para almoco de, pelo menos, 1h.

7.0 horario semanal do docente nao deve incluir mais de dois tempos letivos de 50 minutos
desocupados;

8. O docente esta obrigado a comunicar a direcdo qualquer fato que implique reducédo ou
condicionamento na elaboracédo do horario.

9. Os docentes que ao longo do ano prevejam reducao de servico letivo (ex: maternidade,
amamentacéo) deverao dar conta da situacao a direcao.

10. A distribuicao de servico da componente nao letiva de estabelecimento fica a cargo do
diretor do Agrupamento, de acordo com as necessidades dos alunos e das atividades previstas no plano
anual de atividades do Agrupamento, de acordo com o definido no regulamento interno do
agrupamento e ainda com o contelido do artigo 9° do Despacho 13-A/2012, de 5 de Junho;

11. A componente néo letiva de estabelecimento sera de 3 tempos de 45 minutos.

12. A componente nao letiva de estabelecimento (3 tempos de 45m) sera marcada, tanto
quanto possivel, em horario compativel para que o docente possa acompanhar os respetivos alunos.

13.0s horarios das disciplinas dos cursos CEF serdo, sempre que possivel, ocupados por

professores do Quadro de Agrupamento.

11.1.4. DISTRIBUICAO DO SERVICO DOCENTE

1. A distribuicdo de servico deve ter como principio orientador a qualidade do ensino e os
legitimos interesses dos alunos.

2. A distribuicao de servico deve ser devidamente planeada, tendo em consideracao os recursos
humanos disponiveis, as disponibilidades fisicas do edificio escolar e a sequencialidade dos ciclos e
anos de escolaridade. Assim, esta distribuicao subordina-se aos seguintes principios orientadores:

a) Adequacéo do perfil do professor a turma, nomeadamente naquelas onde existem problemas
de assiduidade, comportamentos desajustados, insucesso repetido, etc.

b) Distribuicao equilibrada de niveis pelos varios professores do grupo/disciplina.

c) Distribuicao do servico letivo feita, preferencialmente, de modo a que cada disciplina (ou
cada nivel) seja lecionada por uma equipa de, pelo menos, dois ou trés professores.

d) Previsibilidade de auséncia prolongada e a consequente falta de assiduidade do professor.

e) Direcao de turma atribuida, preferencialmente, a um professor que tenha todos os alunos da
turma.

f) Nao inclusao, sempre que possivel, de mais de 3 niveis distintos em cada horario sobrante.

3.0 servico letivo a prestar sera atribuido utilizando os seguintes critérios:
- sejam do quadro de Agrupamento;
- sejam do quadro de zona pedagogica;

- sejam contratados.

4. A componente letiva devera ser distribuida tendo em consideracéo os seguintes parametros:
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b

)
)
)

a) Perfil do professor adequado ao ciclo/nivel, curso, disciplina;

Formacao profissional;

¢) Continuidade, sempre que conveniente;

d) Distribuicao equilibrada de niveis;

e) Desempenho de cargos.

12. ORIENTAGOES PARA O PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

O Projeto Educativo (PE) operacionaliza-se em 4 niveis:

Primeiro nivel de operacionalizacdo - Projeto Curricular do Agrupamento, Projeto de
Grupo/Turma;

Segundo nivel de operacionalizagdo - Plano Anual de Atividades (PAA);

Terceiro nivel de operacionalizacdo - Regulamento Interno do Agrupamento;

Quarto nivel de operacionalizacdo - Projetos;

Considerar o Plano Anual de Atividades como um segundo nivel de concretizacdo do PE significa

que:

O Plano Anual de Atividades se subordina ao PE;

Ao representar um nivel mais elevado de concretizacdo, o PAA visa directamente a accdo
educativa, para a qual traca orientacdes precisas e modalidades de actuacdo em consonancia
com o PE e PCA;

O Plano Anual de Actividades constitui-se como um dos instrumentos fundamentais de

desenvolvimento e operacionalizacao e concretizacao do PE;

Tendo em vista a apresentacao de propostas concretas de atividades a integrar no Plano Anual de

Atividades do Agrupamento, no final de cada ano letivo, o Conselho Pedagogico devera definir um tema

integrador (o ponto de partida, norteador das atividades e projectos) em funcao dos objetivos e metas

definidas no Projeto Educativo.

Com base nesse tema integrador, os diversos Estabelecimentos de Ensino/Departamentos

Curriculares, procedem a elaboracao das respectivas propostas de actividades que irdo integrar o Plano

Anual de Actividades.

Os principais objetivos do PAA serao:

Estimular o aproveitamento didatico dos recursos educativos do meio;

Facilitar a interacao das atividades letivas e nao letivas;

Promover atividades que estimulem os alunos e os auxiliem nas aprendizagens;

Promover a realizacao de atividades de enriquecimento curricular, complemento curricular,
de ocupacao dos tempos livres, artisticas e de animacao socioeducativa;

Privilegiar a realizacao de atividades que sejam significativas para os alunos e respetivos

encarregados de educacao, envolvendo-os diretamente na sua realizacao;

Projeto Educativo - 2012/2015

30



Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias

Assegurar a articulacao vertical, nomeadamente através de um tema geral integrador;
Promover a participacao dos pais na vida dos estabelecimentos de educacao e ensino do
agrupamento;

Incentivar a abertura ao meio aprofundando relacoes com a comunidade;

Promover parcerias entre os estabelecimentos de educacao e ensino do agrupamento;
Promover parcerias entre o agrupamento e outras instituicées externas;

Promover as medidas organizativas e as iniciativas necessarias a implementacdo do Projeto

Educativo;

13. DIVULGAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A divulgacao do Projeto Educativo é fundamental para o seu conhecimento, melhoria e avaliacao

continua. Assim sendo, este documento sera disponibilizado aos professores, alunos, encarregados de

educacao e pessoal nao docente, através dos seguintes locais da escola sede:

Plataforma Moodle do Agrupamento;

Gabinete da Direcao;

Sala dos Professores da escola sede do Agrupamento;
Centro de Recursos, com possibilidade de requisicao;

Associacao de Pais e Encarregados de Educacao;

Além destes locais da escola sede, sempre que solicitado podera ser disponibilizado um exemplar

para cada estabelecimento de ensino do Agrupamento.

14. COMUNICACAO E IMAGEM

Uma das finalidades que este Projeto Educativo preconiza para o Agrupamento de Escolas Padre

Vitor Melicias é «criar condi¢des para tornar o Agrupamento numa instituicdo com identidade

propria, interveniente e aceite de pleno direito junto da comunidade envolvente».

Assim e num tempo em que imperam as diversas formas e meios de comunicacao, urge fazer uso

desses recursos existentes em ordem a:

Promover a ampla difusao da imagem da escola, interna e externamente, através da
divulgacao daquilo que de melhor nela se faz.

Incrementar condicdes de intensivo intercambio formativo e informativo entre docentes,
discentes, nao docentes, encarregados de educacao, agentes educativos e culturais, de
acordo com os seus niveis de interesse e actuacao;

Proceder a divulgacdo das actividades e iniciativas do Agrupamento junto da comunicacao

social local, regional e nacional.
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15. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Sendo o Projeto Educativo concretizado no Plano Anual de Atividades, a avaliacdo sera realizada
mediante as acdes previstas no referido plano, devendo verificar-se:
e A contribuicao ou nao das acdes propostas para a concretizacao dos objetivos do Projeto
Educativo.

e A participacdo e o envolvimento dos dinamizadores e destinatarios das acoes.

Anualmente, cada departamento e cada estabelecimento de educacéo e ensino do pré-escolar e
do 1° ciclo analisara os objetivos a que se propos, de forma a verificar, de um modo critico e

construtivo, o seu nivel de concretizacao.

Ao longo do ano letivo, apos a realizacao das atividades previstas constantes no Plano Anual de
Atividades do Agrupamento, os responsaveis pelas mesmas procedem a respetiva avaliacao.

Ao longo do ano letivo, nas reunides de Conselho Pedagogico, sera igualmente feito um balanco
das atividades desenvolvidas e, se necessario, introduzidas alteracoes e reajustamentos, de modo a

concretizar o estabelecido no Projeto Educativo.

No final de cada ano letivo, sera feita uma sintese avaliativa, que devera reflectir a execucao
conseguida pelo Agrupamento, no processo de implementacao, desenvolvimento e concretizacao do

Projeto Educativo, relativamente ao proposto e revisto para o periodo de tempo em apreciacao.
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