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1. Razé6es da Candidatura

A candidatura ao cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas de Padre Vitor Melicias, s6 se concretiza
apos uma reflexao pessoal, profissional e familiar. No entanto, a decisdo definitiva s6 aconteceu apdés a
manifestacdo de disponibilidade de um grupo de pessoas, que considero fundamentais para a
constituicdo de uma equipa, coesa e determinada. Com capacidade para o desempenho de fungdes de
gestao tdo exigentes, mas também com qualidades humanas que permitem encarar este desafio com a
garantia de que tudo faremos para mudar o rumo deste Agrupamento, criando melhores condigcbes

sucesso dos nossos alunos.

Um projeto de intervencdo para uma candidatura a um cargo tdo complexo quanto este n&o deve ser
apenas um mero processo de intengdes vagas. Deve, antes de mais, ser um plano de agéo estratégico e
constituir-se num conjunto coerente de linhas de acdo que possam introduzir no Agrupamento algum
valor acrescentado.

Essas linhas de orientagdo devem ser tragadas a partir do diagnostico que fazemos do presente no
sentido de o reformar e, de forma gradual, moldar as estruturas com o objetivo de concretizar um futuro
coletivo, que responda as exigéncias de uma sociedade em constante mudanca.

Tanto quanto possivel, deve definir claramente os “perfis de mudancga” desejados, para delinear mais
objetivamente o “caminho a seguir”, no sentido de operar as transformacgées que se impdem.

Gerir uma escola ou um conjunto de escolas, ndo € o0 mesmo que gerir uma empresa ou um grupo de
empresas. A logica da gestdo empresarial €, na maioria dos casos, incompativel com a logica da gestéo
educacional.

Uma escola ndo é um conjunto de linhas de montagem em que cada um exerce uma tarefa repetitiva e
mecanica.

A escola é um organismo dindmico, vivo e complexo, que se renova em cada ano letivo. Por isso, a
gestdo de um Agrupamento tem que ser uma gestéo viva, flexivel, humana, eficiente e eficaz, mas sem
perder de vista a obtencao de resultados.

As liderangas deste tipo de unidades organicas deverdo possuir qualidades de avaliagdo das situagdes
dando muito mais énfase a Inteligéncia Emocional, valorizando muito mais a capacidade de reagéo e de
resolucdo de problemas, do que a simples competéncia técnica sem capacidade de agir
autonomamente.

Assim, devem, apesar de a lei consagrar um 6rgdo uninominal, assentar na agado colaborativa e
cooperativa com as equipas escolhidas e com as liderangas intermédias. Desta forma conseguirdo, a
cada momento aferir o pulsar da comunidade educativa, numa visdo prospetiva, muito mais abrangente,
que Ihe é dada por este conjunto diversificado de atores.

De acordo com Barroso (2005a, 2005b), é possivel encontrar, de um ponto de vista politico-

administrativo, quatro concegdes diferentes de diretores de escolas, a saber:
a) burocritica, estatal e administrativa, em que o diretor é visto como o representante do Estado

na escola;

b) corporativa, profissional e pedagdgica, em que o diretor é visto como um primus inter pares (o
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“‘headteacher” ou “principal” anglo saxoénico) e intermediario entre os professores e a
administragéo regional ou central;

c¢) gerencialista, em que o diretor é visto como se fosse o gestor de uma empresa, com o objetivo
de garantir a eficacia e a eficiéncia dos resultados alcangados;

d) politico-social, em que o diretor é visto como um negociador, mediador entre légicas e
interesses diferentes, tendo em vista a consecugdo de um compromisso relativo a obtencédo do

“bem comum” educativo a garantir aos alunos.

Para nés, o melhor diretor sera o que tiver um pouco de cada um destes modelos. Digamos que é a
sintese dos varios tipos. No entanto, mais que o diretor, conta quem o acompanha. Diz o povo: “Diz-me
com quem andas, dir-te-ei quem és”. Nao temos problemas em assumir, claramente, que somos mais
adeptos de decisdes colegiais, do que decisdes individuais de quem possa convencer-se que é
infalivel e insubstituivel.

Tal visao, néo significa qualquer tentativa de fuga a responsabilidade, mas sim uma maior capacidade de
tomar decisbes mais ponderadas porque assentes em maior reflexado.

A principal motivagao desta candidatura é determinada por uma preocupagao de tragar um rumo para o
agrupamento. Um rumo assente em valores, como a solidariedade, a cooperacao, o respeito pelo outro e
0 exercicio de uma cidadania orientada, nao para o individualismo, mas para o bem comum, ou ndo
tivéssemos como patrono um Franciscano, o Pe. Vitor Melicias, que durante toda a sua vida cultivou
estes valores.

Pensamos que o nosso projeto pode constituir uma mais-valia para otimizar o trabalho que aqui se
desenvolve. Temos um conjunto de professores e funcionarios voluntariosos, competentes e dedicados
e, estamos certos, que com uma lideranga diferente, presente e atuante, atenta as pessoas e as suas
necessidades, poderemos alterar uma imagem que, ao longo do tempo, teima em retratar uma realidade
que nao é a nossa, porque esta eivada de preconceitos e juizos de valor completamente desajustados.

A larga experiéncia que temos na lideranga de inimeros projetos, sejam de cariz sociocultural, politico,
sindical ou educacional, permite-nos antever que os préximos 4 anos serado certamente diferentes, para
melhor, com o nosso modelo e a nossa capacidade de gestao.

Ao apostarmos numa perspetiva de trabalho de equipa, com a responsabilizagdo de cada elemento pelo
seu setor, mas com o acompanhamento e comunicacdo constante entre todos, conseguiremos uma
coeréncia nas decisdes que, até aqui, nao foi possivel verificar.

Com a circulagéo da informacédo em tempo util, sera possivel diminuir, significativamente, o nimero de
ocorréncias disciplinares que ficam sem resposta.

Parecendo uma questao de pormenor, esta € uma das causas de maior instabilidade, principalmente ao
nivel dos 2° e 3° ciclos, na escola sede e na EB de Campelos.

E muito importante adotar uma politica de proximidade e de celeridade nas decisdes, ja que entendemos
que, € menos prejudicial uma decisao errada, do que a auséncia de uma deciséo.

Constatamos que o nosso Agrupamento apesar de ter um “Projeto FAROL”, ndo tem um rumo, um
caminho tragado, assente em convicgdes, visdo estratégica e conhecimento das necessidades que,
enquanto escola, precisamos de satisfazer aos nossos alunos e respetivas familias. Por essa razéo

sentimos a necessidade de apresentar este projeto, com a convicgdo de que poderemos contribuir para
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mudar e mudar para melhor, com a colaboragéo e cooperagao de todos.

S6é com uma mobilizagdo de todos os atores sera possivel tragcar um rumo e levar este barco a bom
porto, melhorando o desempenho de todos e, principalmente, garantir o sucesso dos nossos alunos.

A pratica de gestdo das relagdes humanas que ao longo do tempo desenvolvemos num conjunto de
situacdes, seja nas varias experiéncias profissionais, seja na vida associativa ou mesmo na vida politica
e sindical, permite-nos encarar, de forma positiva, este desafio de liderar o APVM. Privilegiando o
didlogo tolerante, construindo pontes, gerando consensos, no sentido de mobilizar todos os atores do
agrupamento, para um processo de mudanga que é urgente implementar, estamos certos que, em
devido tempo, este modelo acabara por dar frutos e contribuir para uma melhoria do desempenho de

todos, no cumprimento das tarefas que Ihes estao atribuidas.

2. Missao, Visao e Valores

De acordo com a Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei 46/86 de 27/08, alterada pela Lei 115/97 de
19/09, no seu art® 7°, onde estéo definidos os objetivos do Ensino Basico, a missdo da escola e como tal

do APVM, esta consubstanciada no conjunto dos objetivos definidos pela lei.

e

Artigo 7.° - Objectivos

Sao objectivos do ensino basico:
a)Assegurar uma formacao geral comum a todos os portugueses que lhes garanta a descoberta e o desenvolvimento dos seus
interesses e aptidoes, capacidade de raciocinio, memoéria e espirito critico, criatividade, sentido moral e sensibilidade
estética, promovendo a realizacdo individual em harmonia com os valores da solidariedade social;
b) Assegurar que nesta formacao sejam equilibradamente inter-relacionados o saber e o saber fazer, a teoria e a pratica, a
cultura escolar e a cultura do quotidiano;
c) Proporcionar o desenvolvimento fisico e motor, valorizar as atividades manuais e promover a educacao artistica, de modo a
sensibilizar para as diversas formas de expressdao estética, detectando e estimulando aptidées nesses dominios;
d) Proporcionar a aprendizagem de uma primeira lingua estrangeira e a iniciacao de uma segunda;
e) Proporcionar a aquisicao dos conhecimentos basilares que permitam o prosseguimento de estudos ou a insercao do aluno em
esquemas de formacao profissional, bem como facilitar a aquisicdo e o desenvolvimento de métodos e instrumentos de

trabalho pessoal e em grupo, valorizando a dimensao humana do trabalho;

f) Fomentar a consciéncia nacional aberta a realidade concreta numa perspectiva de humanismo universalista, de solidariedade

e de cooperacao internacional;

g) Desenvolver o conhecimento e o apreco pelos valores caracteristicos da identidade, lingua, histéria e cultura portuguesas;
h) Proporcionar aos alunos experiéncias que favorecam a sua maturidade civica e socio-afectiva, criando neles atitudes e
habitos positivos de relacdo e cooperacao, quer no plano dos seus vinculos de familia, quer no da intervencao consciente e
responsavel na realidade circundante;

i) Proporcionar a aquisicdo de atitudes auténomas, visando a formacdao de cidadaos civicamente responsaveis e
democraticamente intervenientes na vida comunitaria;

j) Assegurar as criancas com necessidades educativas especificas, devidas, designadamente, a deficiéncias fisicas e mentais,
condicoes adequadas ao seu desenvolvimento e pleno aproveitamento das suas capacidades;

) Fomentar o gosto por uma constante atualizacao de conhecimentos;

m) Participar no processo de informacao e orientacdo educacionais em colaboracdo com as familias;

n) Proporcionar, em liberdade de consciéncia, a aquisicao de nocoes de educacao civica e moral;

o) Criar condicoes de promocao do sucesso escolar e educativo a todos os alunos.
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Salientamos, no entanto, alguns aspetos que reputamos de fundamentais:

Missao

A principal missdo do Agrupamento é Educar/Formar pessoas e cidaddos cada vez mais dotados de
melhores qualidades, de forma a construir uma sociedade futura mais harmoniosa, justa e democratica
Prestar a comunidade um servigo educativo de exceléncia contribuindo para a formagdo de cidadaos
criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, capazes de atuar como agentes de mudanga, através
do exercicio de uma cidadania ativa, num ambiente participativo, aberto e integrador.

Uma Escola reconhecida pelo seu humanismo e por elevados padrdes de exigéncia e responsabilidade,

que valoriza o conhecimento, através de saberes facilitadores da sua insergdo na sociedade, de maneira

ativa, visando a competitividade do pais e o bem-estar coletivo.

Visao

Ser uma Escola de referéncia a nivel local e nacional ndo sé pelo sucesso escolar e profissional dos
seus alunos, mas também pela qualidade do seu clima interno, pela proximidade com a comunidade
envolvente e pelo elevado grau de satisfagao das familias.

Ser uma escola de qualidade onde o aluno aprende a ser, a conviver, a comunicar, a trabalhar e a
valorizar a diversidade cultural e étnica.

Uma escola, onde se estimula a autonomia, a criatividade, a aquisicdo de estratégias inovadoras para
explorar, descobrir e resolver problemas, integrando equipas de trabalho. Onde o saber ser, o saber
estar e o saber fazer sejam a regra e ndo a excecgao.

Uma escola onde os valores éticos, morais, humanos e ambientais constituem o eixo transversal das

aprendizagens.

Valores:

- Responsabilidade
A liberdade individual exige responsabilidade para que cada um possa desenvolver o seu projeto e as suas
capacidades.

- Empenhamento
O gosto de aprender é o fator crucial numa aprendizagem em continuidade como fator de autorrealizagéo e
valorizagdo individual

- Competéncia
A cultura de trabalho é essencial e necessdria a apreensdo e uso dos conhecimentos, bem como ao treino
das capacidades

- Cooperagao
O trabalho em equipa é a fonte do desenvolvimento coletivo e da aprendizagem de sociabilizagéo e
prevengdo de atitudes antissociais agressivas.

- Disciplina

E fundamental para uma aprendizagem de qualidade que haja disciplina e motivagdo.

—  Joaquim Pinto Gongalves —
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- Disponibilidade
S6 com disponibilidade para aprender se pode garantir o sucesso
- Tolerancia e Solidariedade

Uma escola para todos deve ser pluralista, diversificada, integradora e multicultural, tolerante e soliddria.

- Humanismo
A formagdo integral deve incorporar as vertentes cognitiva, cultural, ambiental, ética e moral

- Justica
A equidade é a garantia de igualdade de oportunidades.

3. O Agrupamento de Escolas de Padre Vitor Melicias

3.1. Caracterizacdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias na sua versao atual foi criado em abril de 2013, em
resultado da agregacdo entre o agrupamento existente com aquela mesma designacédo e o de
Campelos. Situa-se no concelho de Torres Vedras, distrito de Lisboa. E constituido por 18
estabelecimentos de educacgédo e ensino: dois centros educativos (um em Ponte de Rol e outro em
Campelos, que incorporam jardins de infancia), 10 escolas de 1° ciclo (Boavista, Paul, Fonte Grada,
Palhagueiras, Pévoa de Penafirme, Sobreiro Curvo, A dos Cunhados e Maceira) e 8 jardins-de-infancia
também espalhados pelas diversas localidades.

A sede do agrupamento é a de origem, no Bairro da Boavista-Olheiros. O 2° e 3° ciclos funcionam quer
no edificio sede, quer no edificio antigo ex-sede do Agrupamento de Campelos. Para além disso, somos
agrupamento de referéncia para a Educagéo de Alunos Cegos e com Baixa Viséo.

As avaliagbes externas realizadas, no ambito do primeiro ciclo de avaliagdo, aos ex-agrupamentos de
Campelos e Padre Vitor Melicias, ocorreram respetivamente em 2007 e em 2008.

No presente ano letivo, a populagdo escolar totaliza 1672 criangas e alunos: 343 na educagado pré-
escolar (18 grupos), 751 no 1.° ciclo do ensino basico (39 turmas), 236 no 2.° ciclo (11 turmas), 319 no
3.° ciclo (16 turmas) e 23 no curso vocacional de nivel basico (uma turma).

O Agrupamento é frequentado por 5% de alunos estrangeiros. Relativamente a ag&o social escolar, 60%
ndo beneficiam de auxilios econémicos. No que respeita as tecnologias de informagdo e comunicagéo,
81% possuem computador e ligagao a internet.

Relativamente as habilitagbes dos pais e das maes dos alunos, os dados indicam que 8% tém formagao
de grau superior € 21% de nivel secundario. Quanto a sua ocupagdo profissional, 15% exercem
atividades de nivel superior e intermédio.

Dos 156 docentes que exercem fungdes no Agrupamento, 92% pertencem aos quadros. Quanto a
experiéncia profissional, 94% lecionam ha 10 ou mais anos. No que respeita aos 61 trabalhadores néo
docentes, sendo oito assistentes técnicos, 52 assistentes operacionais e um técnico superior (psicéloga),

57% possuem 10 ou mais anos de servigo.

—  Joaquim Pinto Gongalves —



Candidatura a Diretor do APVM - Projeto de Intervengédo 2018/22 8

No ano letivo de 2013-2014, para o qual ha indicadores contextualizados cedidos pela Diregao-Geral de
Estatisticas da Educagédo e Ciéncia, o Agrupamento, quando comparado com as restantes escolas
publicas, apresenta valores de variaveis de contexto bastante desfavoraveis, embora ndo seja dos mais
desfavorecidos. Referem-se, em particular, a idade média dos alunos dos 6.° e 9.° anos de escolaridade,
as percentagens dos que ndo beneficiam dos auxilios econdmicos da agéo social escolar e de docentes

do quadro do 1.° ciclo de ensino, bem como a média do niumero de anos de habilitagdo dos pais.

3.2. Tracos Transversais do Agrupamento

A nocéo de articulagéo vertical e horizontal, a nivel pedagdégico, devera ser uma realidade transversal a
todo o Agrupamento. No entanto, temos a perce¢do de que o Agrupamento ndo se revé, ainda, como
uma Unidade Orgéanica unica, articulada desde o pré-escolar ao 3° ciclo. Continuamos, fruto das
sucessivas agregagdes, a sentir o Agrupamento como um conjunto de unidades, como se de um mero
somatodrio de subsistemas se tratasse. Assim, um fator chave para que este significado de unidade seja
assumido por todos € a articulacdo entre ciclos. Esta deve ser implementada naturalmente desde o pré-
escolar, adquirindo uma expressao determinante no percurso dos nossos alunos.

O Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias € um agrupamento de tipo vertical e na verdade
constituido por trés agrupamentos distintos. O agrupamento de origem, e que Ihe da o nome, situa-se na
Boavista-Olheiros, como ja foi anteriormente referido. Serve essencialmente uma populagado do bairro
social, no limite norte da cidade. A este, foi agregado em 2007 o agrupamento de escolas e jardins-de-
infancia do Atlantico, de tipo horizontal, responsavel pela escolarizagdo das populagbes mais favorecidas
residentes entre estufas e praias do concelho. Por fim, em 2013/14, agregou-se-lhe o agrupamento de
escolas de Campelos, que abrange varias aldeias talvez mais dependentes da produgéo agropecuaria.
Quer a educacgao pré-escolar, quer o 1° ciclo, apresentam caracteristicas de contexto bastante diferentes
a medida que se caminha por este agrupamento de escolas geograficamente disperso.

Os alunos do 1° ciclo, ao longo destes cinco anos, apresentaram taxas de sucesso escolar bastante
consistentes, sempre acima dos 97 %. Se fossemos analisar os resultados turma a turma e escola a
escola, verificariamos que os melhores resultados se concentram mais nas turmas do ex-agrupamento
do Atlantico, cujos encarregados de educagao também apresentam maior nivel de habilitagdes literarias
e revelam um grande respeito pela escola e pela educacéo, gostando de ter uma participacéo ativa no
processo de escolarizagdo dos seus educandos e nas atividades das respetivas turmas e escolas. Existe
nestes uma cultura de proximidade e de interesse com o trabalho que se desenvolve nas escolas.

A EB de Campelos desde que centralizou os seus alunos no centro educativo, também assistiu a um
positivo impacto na melhoria de resultados, talvez pela diminuigdo do isolamento quer dos alunos, quer
dos docentes que aproveitam todos os momentos para trocar ideias e estratégias, fazendo um trabalho
muito colaborativo e de partilha, conseguindo tirar proveito dessa proximidade para, informalmente,
operacionalizarem um ensino articulado entre os diferentes ciclos nalgumas é&reas ou nalguns
conteudos.

E na passagem do 1° ciclo para o 2° ciclo que existe uma maior discrepancia de resultados que voltam a

ser recuperados de certa forma no 3° ciclo, mas o nivel de exceléncia do 1° ciclo jamais se atinge.

—  Joaquim Pinto Gongalves —
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As causas mais diretas, aparentemente, para esta descida acentuada de resultados académicos, deve-
se ao facto dos alunos de 1° ciclo deixarem a sua escolinha e o seu meio familiar e para se deslocarem
de forma mais auténoma e independente (de autocarro) para uma escola maior que o seu mundo
habitual. Tendem, assim, a dispersar-se. H4 muita novidade ao mesmo tempo e sao aliciados pelos seus
pares com novos interesses (nem sempre os melhores...). Tém de adaptar-se a uma nova organizagao
e tém que aprender novas dindmicas. No entanto, uma andlise de resultados académicos e de
movimentos/ deslocacgdes de alunos, revelam que:

1°) Os alunos do ex-agrupamento do Atlantico, findo o 4° ano, seguem para o Externato de Pdvoa de
Penafirme, por razdes de proximidade a residéncia, por tradicdo familiar e, por ultimo (mas n&do menos
importante) pelas provas dadas de idoneidade dessa instituicao;

2°) Os melhores alunos, fora da abrangéncia geografica do Externato de Pévoa de Penafirme ou tentam
entrar para o Externato ou véo logo para o Agrupamento de escolas Madeira Torres. Esta deciséo
prende-se com o facto de que ja que os filhos vdo mudar de ambiente, que sigam com os amigos ou que
vao para um agrupamento que lhes garanta a estabilidade até final do ensino secundario.

N&o podemos esquecer que a indisciplina e o tipo de ambiente que se vive na sede de agrupamento é
um fator certamente inibidor de recrutamento de alunos. Os pais ou encarregados de educagéo,
preocupados com as aprendizagens dos seus filhos e com o ambiente em que se desenvolvem, nesta
fase de crescimento bastante especifica e com algumas dificuldades inerentes a propria idade, afinal de
contas, no periodo mais longo do dia se tiverem hipéteses, preferem vé-los a estudar numa escola ou
num agrupamento que lhes oferegca mais seguranga, maior fiabilidade e confianga.

Portanto, o APVM tem que descobrir um novo caminho. Conquistar pela positiva os alunos desmotivados
e de trato mais complicado e tem que, ao mesmo tempo, provar aos outros pais/ encarregados de
educacgao que tiram os filhos deste agrupamento, que vale a pena permanecer e usufruir da riqueza da

diversidade que o constitui.
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O Projeto de Intervencao

1. Identificacdo de Problemas

Neste Projeto de Intervengédo, seguindo o que é determinado, identificaremos os principais problemas do

Agrupamento e as areas de melhoria em que, do nosso ponto de vista, € necessario intervir

prioritariamente e apresentar os objetivos gerais que gostariamos de ver atingidos.

Assim, comegaremos por citar o Relatério da Avaliagdo Externa, realizada no Agrupamento em 2015/16.

No item “Resultados” diz o citado Relatério:

No item “Prestagado do Servigo Educativo” diz:

No item “Liderancga e Gestao” diz:

O mesmo Relatério também
refere quais as areas em que o
Agrupamento deve intervir no
sentido de melhorar as suas

praticas. (Quadro)

Estas sdo as areas referidas
pela equipa da Avaliacdo
Externa e sobre elas, através do
NAFAI, o Agrupamento tem
vindo a trabalhar, no sentido de
implementar acées de melhoria.
No entanto, encontramos outros
problemas, sobre os quais,
numa perspetiva plurianual e
multidisciplinar que deve
enformar um  projeto de
Candidatura como o que
apresentamos, o diagnoéstico
tera que ser mais abrangente.

Sem por em causa a visdo da

‘A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir
prioritariamente os seus esforgos para a melhoria s@o as seguintes:

A identificacdo cabal dos fatores condicionantes do sucesso inerentes ao
processo de ensino e de aprendizagem, monitorizando de forma sistematica a
eficacia das estratégias implementadas, com vista a melhoria das aprendizagens
e dos resultados académicos;

O reforco do envolvimento e da participagdo dos alunos nas dinamicas
organizacionais, de forma a estimular uma cidadania mais interventiva;

A andlise mais critica e exigente nos processos de articulacdo vertical e
horizontal, garantindo sequencialmente a unidade global da educacdo e do
ensino, bem como o desenvolvimento transversal de competéncias;

O incremento da diferenciagdo pedagdgica, em sala de aula, e da vertente
experimental das ciéncias, bem como de estratégias alicercadas em
metodologias ativas, proporcionando um maior envolvimento dos alunos na
construcéo do seu proprio saber;

A difus@o, em moldes sistematicos, dos mecanismos de supervisdo da pratica
letiva na sala de atividades/aula, enquanto estratégia de desenvolvimento
pedagdgico e consequente repercusséo nos resultados académicos;

A generalizagdo da vertente formativa da avaliagdo, reguladora do processo de
ensino e de aprendizagem, e do desenho de matrizes com vista a calibrar os
instrumentos de avaliagéo e a garantir a respetiva fiabilidade;

O desenvolvimento de praticas de autoavaliacdo agregadoras, que
comprometam a comunidade educativa e que, sem descurar 0s mecanismos
explicitos e estruturados de monitorizagéo sistematica dos processos, permitam
fundamentar, de forma coerente, todas as decisdes estratégicas, em ordem a
garantir o progresso sustentado do Agrupamento.”
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equipa da Avaliagdo Externa, devemos salientar que, a visdo de quem estd no terreno &,
necessariamente diversa, porque se trata de uma visdo de alguém que, dia a dia, acompanha a vida do
Agrupamento e que sente os problemas e os vive, sentindo a angustia dos seus pares, as
preocupacbes, a busca de solugbes, as vitérias e as derrotas, os constrangimentos e os fatores
facilitadores.

A realidade das nossas escolas passa, desde logo, por uma diversidade de atores a quem, tendo em
conta o seu papel especifico, sdo atribuidos papéis, que deveriam ser cooperativos, mas que muitas
vezes sdo divergentes.

Os professores, os funcionarios, os pais e os alunos, atendendo as condicionantes que lhes sédo
impostas, nomeadamente os constrangimentos decididos por linhas de atuagao politico-
econdémica, nem sempre exercem a sua
atividade da forma mais eficaz, uma vez

“Melhorar a qualidade do ensino nas nossas escolas requer

N ) - que a resolugdo de um conjunto vasto de
que se revisitem conteudos programaticos, se reduza ;
problemas esta a montante, cabendo-

significativamente a dimensao das turmas, e que se ensinem os

Ihes uma tarefa, altamente criativa, de ter

alunos a compreender e a correlacionar em vez de decorar. . .
que redesenhar a sua forma de intervir,

Tais desideratos sdo essenciais para combater o insucesso . L. -
P no sentido de participar na construgéo de

escolar, mas qualquer estratégia nesse sentido necessita ndo uma escola mais atrativa, enquanto

s6 de mais docentes, mas também que se conceda aos espaco de trabalho e de crescimento
professores algo de que hoje ndo dispdem, que é tempo para profissional e pessoal.

ensinarem e se dedicarem aos alunos.” Debatemo-nos, antes de mais, com uma

~ . , rande escassez de tempo para refletir
Jodo Grancho — Semindrio 4 Anos — 4 Desafios , 9 pop
sobre assuntos de caracter

LA CLCOA LRI hedagogico em reunides de pares. As

multiplas solicitagbes que nos desafiam, em diferentes planos de atuagdo, exigem-nos respostas tao
diversas que as questdes pedagogicas séo, por vezes, relegadas para segundo plano. Todavia a escola
€ mesmo assim. Complexa. Esta complexidade advém, desde logo, das caracteristicas pessoais de
cada um dos atores e das suas circunstancias; da vida interna e do ambiente social a que ela da
resposta, bem como do inevitavel processo de avaliagdo dos alunos; até da competitividade e
concorréncia com outras escolas, numa sociedade cada vez mais exigente com a imagem, e com a
constante exposi¢do, através das redes sociais que parecem dominar todos os setores da nossa vida.

A sociedade esta a caminhar para uma desumanizagido, onde as pessoas sao reduzidas a numeros,
num calculo puramente estatistico. Porém, apesar desta tendéncia crescente, cabe a escola ser o
garante dos valores éticos e morais. A sociedade esta a viver uma crise de valores, mas a escola ndo
pode seguir um rumo duvidoso e perigoso assente na centralidade do “eu”. A escola ndo pode perder a
sua esséncia humanista de conjunto e de pratica do “n6s”. Deve manter a sua centralidade nas pessoas.
Uma das situagdes que provoca maior desgaste nas nossas escolas, e que deve prevalecer no centro da
nossa ideia de servigo educativo, prende-se com célere comunicagao entre a escola e a familia.
Podemos, com toda a propriedade dizer que, uma boa comunicagao escola-familia contribui em boa
medida para garantir o sucesso escolar do aluno. Uma familia que valorize o papel da escola transmite

esse valor ao aluno. Assim, o desempenho do aluno, oriundo deste padrao familiar, contrasta com o dos
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colegas, cujas familias se recusam a comunicar com a escola e desprezam o papel desta como fator de
promog¢ao e de integracao social.

Nao nos satisfazemos com uma comunicagao de sentido Unico, no sentido escola — familia, com a mera
passagem de informacgdo burocratica, informagbes periddicas sobre aproveitamento e alertas de
comportamento. A relacdo que devera estabelecer-se € muito mais diversificada e complexa e estende-
se a uma cooperagao eficaz entre a familia e a escola, apoiando cada aluno e cada professor nas
multiplas tarefas que Ihes estéo atribuidas.

O sentido de Comunidade Educativa tem que ser abrangente e multifacetado. As familias, as
associagdes locais, as forgas vivas de cada localidade, tém que ver a escola como um aliado e devem,
elas préprias, aliar-se a escola. Escola sem familia e sem comunidade ndo consegue levar a bom porto a
sua missao de enfrentar com sucesso os desafios do nosso tempo.

Outras dificuldades sentidas, tém a ver com a falta de visibilidade e publicitagio das mais-valias que
temos na escola, que fazem parte do quotidiano de alunos e professores e as quais ndo damos a
devida importancia, ao ponto de as publicitarmos e darmos testemunho positivo sobre elas. Mais uma
vez, o papel da comunidade pode ser aqui privilegiado, pois se conseguirmos que nos apoiem ao nivel
dos clubes, projetos, nucleos e agdes do desporto escolar, essas atividades e os préprios alunos sé tém
a ganhar. Contando com o apoio dos pais e fomentando a organizacdo de mais e melhores atuagoes,
ficaria sublinhado o papel da escola, como referéncia no contexto social e cultural onde nos inserimos.

A prépria inspegdo, aquando da ultima avaliagdo externa, concluiu que encontrou, por observagdo no
terreno, muitas evidéncias de praticas inovadoras e de trabalho muito importante que era feito com os
alunos, mas que, pela falta de registo, ndo era percetivel do lado de fora. Ha, portanto, uma necessidade
de trabalhar a nossa autoestima coletiva, no sentido de nos orgulharmos do bom trabalho que fazemos e
torna-lo visivel para o exterior. Dir-nos-80 que o tempo ja é escasso para o trabalho pedagdgico e, como
tal, sobra pouco para mais essa preocupacgao de registo e divulgagdo. No entanto, com organizacao e
método e uma gestdo de tempo e de recursos mais adequada, poderemos, ndo s6 melhorar as nossas
praticas, como também dar-lhes outra visibilidade junto da comunidade.

A questdo da indisciplina é, hoje, um dos principais constrangimentos da atividade da escola. O
conceito de saber estar, mudou radicalmente ao longo do tempo e a nog¢do de autoridade é vista como
um atentado aos direitos dos alunos. Nada mais errado! Nunca, como hoje, houve tanta necessidade de
autoridade nas nossas escolas. Porém, essa necessidade tem que ser sentida pelos proprios alunos e
pelas suas familias. Ha toda uma pedagogia que tem que ser feita nesse sentido, pois, os proprios pais
tém uma enorme dificuldade no exercicio da autoridade. Temos que ser capazes de, na escola,
implementar o respeito pelo outro, o respeito pelos valores éticos e morais, baseados na dicotomia -
direito/dever, compreendendo que sé tem direitos quem respeitar os deveres, usando a sua liberdade
sem violar a liberdade do outro.

A pratica de atividades e jogos coletivos, com regulagéo interpares, bem como a capacidade de tomar
decisdbes e fazer escolhas de forma auténoma, tem que estar presente no curriculo do nosso

Agrupamento, desde a educagéao pré-escolar ao 9° ano.
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2. Principios de Organizacao e Funcionamento

Antes de mais, neste capitulo especifico, precisamos de encontrar um modelo organizacional que nos
permita enfrentar o desafio dos proximos 4 anos com alguma tranquilidade. Se conseguirmos introduzir
uma filosofia organizacional clara, coerente e eficaz, compreendida por todos, sera muito mais facil
obter os resultados que pretendemos alcancar.

Assim, antes de mais temos que responder a um conjunto de questdes. A saber:

1- O QUE SOMOS?
O QUE QUEREMOS SER?

2 - ONDE ESTAMOS?
ONDE QUEREMOS CHEGAR?
COM QUEM CHEGAR?
QUANTO TEMPO QUEREMOS LEVAR?

3 - QUAIS SAO AS NOSSAS VIRTUDES E OS NOSSOS DEFEITOS?

4 - QUE ACTUAGAO PARA PASSAR DA SITUACAO ONDE ESTAMOS PARA A SITUAGAO QUE QUEREMOS
ATINGIR?

5 - DE QUE MODO, POR QUE FORMAS E EM QUE AREAS E QUE A NOSSA EVOLUGCAO SE VE
COMPROMETIDA POR FACTORES ESTRANHOS, EXTERIORES E NAO CONTROLAVEIS POR NOS?

Se todos souberem quais as respostas, necessariamente coletivas, para estas questbes, sera muito
mais facil criar uma cultura organizacional que funcione como o cimento que vai unir todos os
intervenientes no processo e contribuir para atingir as metas e objetivos que nos propomos alcancar.

De facto, a decisdo, que hoje se apresenta atual e pertinente, amanha pode ter perdido o sentido,
perante a evolugdo operada no meio ambiente e inclusivamente colocar-nos perante situacbes de
conflito e de rutura. No fim de contas, perante situagbes que exigem uma gestdo de Mudanga e que

requerem:

- CAPACIDADE DE ADAPTAGAO
- CAPACIDADE DE GESTAO
- CAPACIDADE DE DECISAO

A competitividade, a concorréncia e a criatividade que caracterizam o mundo atual, obrigam a pensar
largo e longe, ou seja, a Prever o futuro com outras mentalidades e eficacia.

Partindo das respostas possiveis, teremos que saber encontrar o «ponto critico» para a Mudanga
Organizacional que pretendemos iniciar.

O importante é comecar um dia de FORMA PROGRAMADA E CONTROLADA. O importante é ndo nos

queixarmos amanha da histéria de que hoje ndo quisemos ou ndo soubemos construir.
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E que mudancga pretendemos entao?...

Antes de mais, como temos vindo a dizer desde a introducéo, pretendemos uma alteragdo do paradigma
de lideranca.
Em vez de uma lideranga monocéfala, em que tudo se centra na vontade e na pessoa do diretor,
implementaremos uma lideranga baseada na colegialidade da equipa executiva e na descentralizagao,
através de uma maior responsabilizacdo das estruturas intermédias.
A realidade atual das organizagbes de agrupamentos escolares pode ser caracterizada por trés vetores
estratégicos:
* A existéncia de fendmenos de poder, dos varios departamentos do ME, com os quais temos que
aprender a viver e a negociar, que centram as suas multiplas exigéncias burocraticas na figura

do diretor.

* A multiplicidade de discursos organizativos portadores de uma certa «Babel organizacional»
excessivamente burocratizada, que impedem o desenvolvimento de uma estratégia capaz de

construir progressivamente uma «Cultura Organizacional» voltada para a Qualidade.

* As dificuldades de muitas escolas para compreender os fendmenos de mudancga, traduzidos na
constatagdo de que «Tudo é urgente», e na falta de capacidade para definir prioridades e
programar agoes de forma global e articulada.

Vamos, entdo, aplicar a nossa metodologia de gestdo participada, partilhada, baseada no rigor, na
qualidade, na busca incessante pela exceléncia, quer nos procedimentos, quer nos resultados.

O caminho faz-se caminhando e, como tal, vamos ter sempre a necessidade de navegar a vista, sem
cometer loucuras, mas inovando. Mantendo os principios, mas diferenciando as praticas.

Vamos, certamente, encontrar um modelo organizacional que se adapte as caracteristicas e
particularidades do nosso agrupamento. Sabendo que n&o ha receitas, vamos procurar encontrar as
melhores solugbes para cada decisdo que tivermos que tomar, baseados no conhecimento adquirido
pelas sucessivas experiéncias de gestdo e, sobretudo, com o bom senso que deve imperar em cada

ocasiao.
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3. Plano Estratégico de Acao

O n° 3 do art® 22 do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, determina que:
3 - No projeto de intervengdo o candidato identifica os problemas, define a misséo, as metas e as
grandes linhas de orientacdo da acdo, bem como a explicitacdo do plano estratégico a realizar no

mandato.

Assim, definimos a partida cinco grandes Eixos de Intervencgéao Prioritaria deste plano:

1. Promogéao do sucesso escolar;

2. Implementagao de uma cultura de autoavaliagdo alicercada em patamares de qualidade;
3. Efetivacao de um modelo de escola inovadora e inclusiva, que fomente a cidadania ativa
e a defesa de valores éticos e morais de solidadriedade, de cooperagao, de respeito pelo
outro e de diversidade cultural e étnica;

4. Execucgao de uma cultura de otimizagao de recursos, de geragao de receita e de redugao
de gastos no sentido de uma maior e melhor eficacia e eficiéncia;

5. Realizagao de acées que promovam um maior envolvimento do APVM com a comunidade;

1. Promogao do sucesso escolar;

No que diz respeito ao primeiro destes eixos, faremos uma aposta forte, que devera ser assumida e
apropriada por toda uma comunidade escolar, em ac¢des tendentes a conseguir o sucesso escolar de
todos os alunos, nos diversos niveis de ensino.

Aqui pretendemos incentivar o desenvolvimento de metodologias e estratégias inovadoras, bem como
diferentes abordagens de avaliagdo enquanto mecanismo essencial para a promogao do sucesso dos
alunos. Pretendemos, também, estimular o trabalho colaborativo e cooperativo, incentivando a partilha de
ideias e conhecimento e de divulgacao de boas praticas.

Os professores tém que sentir, efetivamente, a necessidade de alterar praticas, experimentar novas
metodologias, partilhar experiéncias, estabelecer parcerias e motivar os alunos.

Por outro lado, para a promogao do sucesso escolar é importante continuar a incentivar a implementagao
de clubes escolares e oficinas do conhecimento, parcerias interdisciplinares, aulas abertas...
favorecendo, assim, o desenvolvimento integral do aluno enquanto cidadao ativo, tolerante, civico e
critico. Também a realizagéo de projetos de complemento curricular, a aquisi¢do de habitos de estudo, de
leitura, de trabalho individual e em grupo.

Parece-nos fundamental, nesta area, desenvolver e consolidar mecanismos de rigor, competéncia e
transparéncia, nomeadamente, na publicagdo e divulgagdo de decisbes de carater pedagdgico e no
maior envolvimento de atores decisivos, como os Diretores de Turma e Encarregados de Educacao,
tornando-os agentes fundamentais para a promogéo do sucesso escolar dos alunos.

Torna-se, ainda, imperioso, nesta area implementar estratégias de motivagdo dos alunos e um trabalho
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pedagodgico a realizar com os pais menos escolarizados, no sentido de Ihes mostrar a importancia da

escola como fator de promocgéo social.

2. Implementagao de uma cultura de autoavaliagado alicercada em patamares de qualidade;

O segundo eixo de intervengdo assenta na importdncia da consolidacdo de uma cultura de
autoavaliagdo, que seja aceite e sentida por todos como sua, enquanto atores criticos e preocupados
com a busca de solugdes que levem cada um deles a sentir os diversos estabelecimentos do APVM
como a sua/nossa escola de referéncia e de exceléncia.

Continuaremos com a implementagcdo do modelo CAF, até aqui seguido pelo NAFAI, desenvolvendo
mecanismos de monitorizagédo e de consolidagdo de uma cultura de utoavaliagdo, na procura incessante
de novos métodos de ensino e novas estratégias, garantindo que o APVM seja, sempre, uma escola de
hoje, mas a preparar o amanha.

Neste sentido, considera-se fundamental que o trabalho desenvolvido até aqui pela nossa equipa do
NAFAI, que tem realizado o trabalho de aplicagdo das acdes de melhoria propostas no ambito da
avaliagéo interna (Al) seja sentido por todos, como uma pratica corrente e natural assumindo, assim, o
necessario e importante envolvimento de todos os atores, favorecendo a procura conjunta de solugdes

no caminho para a qualidade e exceléncia!

3. Efetivagcdao de um modelo de escola inovadora e inclusiva, que fomente a cidadania ativa e a
defesa de valores éticos e morais de solidadriedade, de cooperagao, de respeito pelo outro e de
diversidade cultural e étnica;

No ambito do terceiro eixo intervencao pretende-se salientar a importancia de o APVM estar atento ao
futuro, ter um grupo de atores que saiba perfeitamente qual o seu papel na edificagdo de uma educacgéo
de exceléncia e que, conscientemente, partilhe informacgéo e se envolva na procura constante de novas
experiéncias e novas praticas, garantindo a diferenciagdo pedagdgica, sendo inovadora, e com uma
preocupacgao continua em relagdo aos desafios que a evolugao coloca todos os dias a escola! Trata-se
de um eixo que valoriza a pessoa ATOR, sejam alunos, pais/encarregados de educagéo, nao docentes,
docentes ou elementos externos a comunidade escolar, preocupando-se com a importancia de cimentar
o sentimento de pertenga. Com este eixo pretende-se, também, salientar a importancia da inclusao e do
respeito pelas diferencas. No dia em que os nossos alunos sentirem orgulho pela sua escola e os pais
escolham a nossa escola para ai colocar os seus filhos porque sentem ser essa a melhor opgao devido a
nossa qualidade, sentiremos que estamos no rumo certo. Até 1a, ha um longo caminho a percorrer! Mas

tera que ser trilhado por todos, com dedicacgao e profissionalismo.

4. Execucao de uma cultura de otimizagdo de recursos, de geracao de receita e de reducao de
gastos no sentido de uma maior e melhor eficdcia e eficiéncia;

No quarto eixo de intervencdo pretende-se, na perspetiva de uma escola inovadora, moderna e
consciente dos desafios que moldarao o futuro, desenvolver uma cultura de qualidade, eficiéncia, eficacia
e rigor. Também uma constante preocupagdo com os sentimentos e expectativas de cada ator, que
possa conduzir a uma reducgédo significativa de gastos e, consequentemente, a uma redugéo de custos.

Uma preocupagao constante de encontrar novas fontes de financiamento, que nos permitam fazer face a
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despesas que, ndo estando orgamentadas, sdo Uteis e necessarias ao bom funcionamento do
Agrupamento. Espacos como o Pavilhdo, a cozinha algumas salas equipadas, podem contribuir para
gerar receitas proprias, Essas receitas podem ser uma mais valia para a realizagdo de pequenos arranjos
em determinadas salas, com uma melhoria significativa na qualidade do servico educativo que
prestamos.

Considera-se primordial, mais uma vez, garantir o envolvimento de todos os membros da comunidade
educativa para que este sentimento seja efetivamente apropriado e, como tal, possam ser introduzidos
ajustes e reformulagdes que permitam uma otimizagdo de recursos humanos e fisicos, tornando-os mais

responsaveis, eficazes e eficientes.

5. Realizagcdo de agcées que promovam um maior envolvimento do APVM com a comunidade;

O quinto eixo de intervencdo salienta a importancia do desenvolvimento de procedimentos que
contribuam para uma maior e profunda aproximagdo do APVM aos membros da sua comunidade e meio
envolvente, contribuindo e projetando a forca da sua imagem de marca, a do ensino de qualidade e
exceléncia. Trata-se de um eixo que privilegia a implementacdo de canais que permitam uma soélida
comunicagao entre o APVM e os seus atores.

E urgente dinamizar a participagdo dos Pais e Encarregados de Educagéo, desde logo, nos érgdos onde,
por lei, ttm representagédo, como é o caso do Conselho Geral. Porém, ha a necessidade de criagdo de
uma entidade que estando ligada ao Agrupamento, mas sendo auténoma, possa funcionar como ponte
para mecenatos com empresas e outras entidades, que estejam interessadas em apoiar a nossa
atividade, que a nivel curricular, quer extra curricular.

A realizagdo de atividades informais que possam levar os pais aos diversos estabelecimentos do
Agrupamento, tem que ser uma pratica corrente, no decorrer dos proximos anos. Se n&o criarmos

condi¢des para fomentar estes habitos, vamos continuar a ver os pais afastados da escola.
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4. Areas e Estratégias de Intervencao

4.1. Gestao Pedagégica

Area de Intervencgédo Gestao Pedagdgica

e Centralizag&o do poder (lideranga demasiado centrada no director);
Problema / pontos fracos

e Articulagdo pouco consistente entre os trés ciclos do ensino basico.

e Desenvolver uma lideranga partilhada e gest@o de proximidade;
e Otimizar o desempenho de fungdes de coordenago;
Objetivos e Reforcar a articulagdo inter e intra ciclos;

e Elaborar os instrumentos de autonomia do agrupamento;

e Promover o trabalho colaborativo.

e Elaboracdo do projeto educativo do agrupamento, onde se espelhe a
miss&o, a visdo e o quadro de valores do agrupamento;

e Elaboragdo do plano anual de atividades do agrupamento com objetivos
bem definidos e em fung&o do projeto educativo do agrupamento;

e Elaboragéo do PEDC Projeto educativo de Desenvolvimento Curricular do
Agrupamento integrado e adequado as necessidades dos alunos;

e Aplicagdo de um projeto de ocupagdo plena dos tempos letivos, como
Estratégias de Intervengdo contributo para um melhor ambiente nas escolas do Agrupamento;

e Apoio as existentes e criagdo de novas equipas de projetos, clubes e
outras atividades de complemento curricular;

e Mobilizagdo, na coordenagéo das estruturas intermédias, da reflexdo das
praticas nas salas de aula e da supervisdo pedagogica;

e Elaboragdo de um Plano de Articulagdo, com o objetivo de reforgar a
articulagdo interdisciplinar (vertical e horizontal), a articulagdo entre as
Escolas do Agrupamento e o trabalho cooperativo entre docentes, no sentido
da partilha de experiéncias e da melhoria dos resultados escolares e sucesso
dos processos de ensino aprendizagem;

e Promogdo da criagdo de percursos alternativos para alunos em risco de
insucesso repetido/abandono escolar;

e Otimizar e consolidar o SPO (Servigo de Psicologia e Orientagdo), enquanto
gabinete fundamental para o apoio e Orientagdo dos alunos e das suas
familias;

e Desenvolvimento nos alunos de atitudes de autoestima, respeito e regras
de convivéncia;
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e Participagdo nos projetos/atividades desenvolvidas pelas institui¢des locais,
como forma de motivagdo da comunidade educativa e enriquecimento das
vivéncias individuais;

e Organizagdo de eventos, ao longo do ano, nas varias escolas do
agrupamento motivadores e mobilizadores de toda a comunidade, bem
como atividades que promovam a motivagdo dos alunos e das familias face
a escola;

e Continuar a apoiar e a colaborar em todas as iniciativas implementadas
pela Biblioteca, departamentos e clubes escolares;

e Prossecucédo da valorizago e divulgagdo das atividades / modalidades
do projeto do desporto escolar no agrupamento, em articulagdo com a
autarquia e as instituigdes locais;

eEstabelecimento de parcerias com empresas e outras entidades no
sentido da divulgag&o e da articulagéo da oferta formativa;

Calendarizagao

Ao longo de cada ano letivo

4.2. Sucesso educativo e abandono escolar

Area de Intervengao

Sucesso Educativo e Abandono Escolar

Problema / pontos fracos

e Rendimento escolar baixo de um nimero significativo de alunos;
e Interesses divergentes dos escolares;
e Algumas caréncias economicas;

e Pouca supervisdo e acompanhamento da pratica letiva. em sala de aula ao
nivel dos 2° e 3° Ciclos;

e Elevado nimero de niveis inferiores a trés nas avaliagdes de final de
periodo;

Objetivos

e Implementar a diferenciagdo do ensino e das praticas pedagdgicas;
e Combater o insucesso e abandono escolares;

e Promover situagbes que demonstrem atitudes de autonomia,
responsabilidade, partilha e cidadania;

e Rentabilizar as potencialidades dos recursos tecnolégicos disponiveis;
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e Continuagao de uma oferta formativa diversificada: com vista a diminuigéo
do abandono escolar e absentismo, melhorando os niveis de qualificagdo
profissional, motivando os alunos para o prosseguimento de estudos;

e Organizagdo de sessdes de orientagdo profissional para os alunos, na
forma de seminario com profissionais de diversas areas e
exposigdes/mostras profissionais, tendo em conta o prosseguimento de
estudos, bem como o recurso a profissionais que possam através do seu
testemunho proporcionar uma maior facilidade na compreensdo de
Estratégias de Interven¢ao contelidos das varias areas;

e Criacdo de processos de acompanhamento dos alunos na transi¢do e
durante o ensino secundario, de modo a obter indicadores sobre o seu
percurso escolar e no mundo do trabalho;

e Reforgo do apoio de agéo social para alunos carenciados que va além do
legislado, com recurso as verbas proprias da escola: pequenos-almogos,
refeigdes ligeiras, material didatico;

e Dinamizagdo de campanhas de solidariedade anuais em beneficio quer
das familias carenciadas da area envolvente do agrupamento, quer de
associagOes de solidariedade social;

e Criacdo, em parceria com pais e encarregados de educagéo/associagdes
de pais e encarregados de educagdo, de um Banco de Manuais escolares
para reutilizag&o por alunos carenciados;

e Criacdo de um Gabinete de Prevencdo da Indisciplina, que possa,
através da mediagdo interpares e da criagdo de um histérico das
ocorréncias, fazer diminuir estas situagdes, permitindo uma convivéncia
mais pacifica e saudavel entre toda a comunidade escolar;

e Sistematizagdo da andlise dos resultados escolares, enquanto
instrumento de monitorizacdo e de definicdo de medidas e estratégias de
melhoria;

e Adequagao dos horérios das AEC no 1.° ciclo;

e Manter na EB de Campelos e implementar na escola sede, um centro de
recursos/sala de estudo, em horario alargado, com professores de vérias
areas, onde os alunos possam esclarecer dividas, fazer trabalhos, alargar
os seus conhecimentos, melhorando as aprendizagens;

e Implementagéo de um eficaz projeto de tutorias;

e Partilha nos diversos departamentos, das boas praticas educativas
existentes ao nivel do agrupamento e divulgagdo das mesmas junto da
comunidade;

e Continuagdo da valorizagdo, no final do ano letivo, dos alunos com
melhores resultados escolares e/ou atitudes exemplares, junto dos colegas
e dos respetivos encarregados de educagéo, em festas de escola ou outros
momentos, bem como encontrar outras formas de reconhecimento do mérito
alargadas a outros atores, nomeadamente as familias que mais de perto
acompanham os seus educandos;

Calendarizagédo Ao longo de cada ano letivo
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4.3. Clima de Seguranca/disciplina

Area de Intervengao

Clima de Seguranca/disciplina

Problema /
Pontos Fracos

e Alguma dificuldade no cumprimento de regras;

e Fraca interiorizag@o por parte dos alunos dos deveres de preservagdo dos

espacos e de respeito pelo patriménio

e Pouco conhecimento dos planos de emergéncia por parte dos alunos

Objetivos

e Proporcionar condigdes para uma vivéncia em seguranga e com disciplina na

escola;

e Colaborar com as familias dos alunos no sentido de as consciencializar para a

importancia da escola no futuro dos seus educando;

e Aumentar os niveis de participagéo dos pais nas atividades da escola.

Estratégias de Intervengao

e Divulgacéo eficaz e adequada do Regulamento Interno fomentando a
consciencializagao/interiorizacdo de deveres e direitos e a participagdo
responsavel de todos os atores da comunidade educativa;

e |Interiorizagdo do Regulamento Interno através da sua andlise e
discussdo nas aulas;

e Reunides mensais com as AssociagOes de Pais;
e Dinamizag&o do gabinete de apoio ao aluno;

e Reunides periodicas com o pessoal ndo docente, a fim de serem
tomadas medidas de preveng&o contra a indisciplina;

o Realizagao das assembleias de delegados de turma;

e Recuperagdo rapida de pequenas anomalias e danos nas instalagdes,
evitando a sua degradagdo e minorando causas de possiveis acidentes;

e Verificagdo regular da seguranga dos equipamentos;

o Dotagéo de todas as escolas do agrupamento com planos de evacuagéo
e emergéncia;

e Realizagdo de exercicios internos de evacuagdo, nas varias escolas
para interiorizacdo das normas e dos planos de seguranga em casos de
incéndio ou sismo;

Calendarizagao

Ao longo de cada ano letivo
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4.4. Formacao Continua

Area de Intervengao

Formacao Continua

Problema / pontos fracos

e Caréncia de um plano de formagdo fundamentado ao nivel do
pessoal ndo docente.

Objetivos

e Proporcionar ao pessoal docente e ndo docente oportunidades de
desenvolvimento profissional e reconhecer o mérito do seu
desempenho;

e Melhorar as competéncias e a qualidade do desempenho.

Estratégias de Intervencao

e Concegdo de um Plano de Formagdo Continua para o pessoal
docente, ndo docente, e técnico;

e Auscultagdo e organizagdo de formagédo para pais e encarregados de
educagéo, que assuma a dupla dimens&o de privilegiar as necessidades
individuais e as necessidades da organizagao escolar;

e Articulagdo do Projeto de Formagao do Agrupamento com o Centro de
Formagé&o de Escolas e com Universidades com as quais o agrupamento
tem protocolos;

e Formagao em lideranga e gestéo curricular para as coordenagdes, com
recurso a formadores internos ou externos;

e Dinamizagdo de agdes de informagdo, sensibilizagdo e formagédo
sobre tematicas consideradas pertinentes, de acordo com o diagnéstico
efetuado.

Calendarizagao

Ao longo de cada ano letivo

4.5. Gestao de recursos humanos, materiais e espacos

Area de Intervengao

Gestao de Recursos Humanos, Materiais e Espagos

Problema / pontos fracos

e Baixa rentabiliza¢do dos espagos e equipamentos.

Objetivos

e Gerir 0s recursos humanos;

e Gerir e rentabilizar o parque informatico (aumentar a sua utilizagdo
como recurso educativo) e a utilizagdo dos materiais didaticos;

e Melhorar a qualidade dos espagos, humanizando-os;

e Criar melhores condigdes térmicas e acUsticas nos espagos de aulas
na escola sede e na EB de Campelos;

e Articular com a autarquia algumas melhorias em salas de aulas dos
edificios mais antigos de escolas do 1° Ciclo
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Estratégias de Intervencao

e Equidade na distribui¢do de servigo;

e Solicitagdo ao Gabinete de Gestdo Financeira de autorizag&o para a
aquisicao de bens, equipamentos e servigos;

e Designagé@o de um coordenador de estabelecimento na Escola EB
de Campelos que esteja efetivamente presente;

e Gestdo racional do horario de funcionamento de alguns servigos,
indo ao encontro das necessidades da comunidade;

e FElaboragdo de um portefdlio dedicado & apresentacdo das
instalagdes, recursos materiais € humanos do agrupamento, com vista
a uma melhor rentabilizagao destes recursos;

e Uniformizagao da oferta de produtos disponibilizados nos bufetes da
EB de Campelos e Escola Sede, dentro de uma légica da alimentagao
rica e saudavel.

e Continuacéo da implementag&o do programa da fruta escolar, no 1°
ciclo;

e Manutencdo dos espagos verdes, desenvolvendo atitudes
ecolégicas;

e Reforma dos espagos exteriores das escolas através da
implementag&o de mobiliario urbano reutilizavel, recuperado ou mesmo
criado pelos alunos no &mbito de Projetos de Turma;

e Criagdo de um novo espago coberto para os alunos, na escolar
sede, criando mais zonas de trabalho e estudo individual e em grupo

o Afetagdo de pessoal docente e ndo docente a tarefas e fungdes que
melhor se adequam com o Projeto Educativo;

Calendarizagao

Ao longo de cada ano letivo

4.6. Gestao Administrativa e Financeira

Area de Intervengao

Gestao Administrativa e Financeira

Problema /
Pontos Fracos

e Escassos recursos econdmicos;

e Incompleto inventario dos bens do agrupamento.

Objetivos

e Gerir com rigor o orgamento;

e Angariar e gerar recursos financeiros.

Estratégias de Intervencao

e Conclusao da inventariagao dos recursos materiais;

e Inventariagdo das necessidades dos Jardins de
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Infancia e das Escolas do Agrupamento em articulagdo
com 0 municipio;

e Implementagdo das normas legalmente estabelecidas para
aquisicao de materiais e equipamentos;

e Reducdo de custos na aquisicdo de bens e servigos com recurso as
plataformas e ajustes diretos;

e Produgdo e gestao das receitas proprias;
e Estabelecimento de novos protocolos para rentabilizar as

instalacbes, alugando espagos para formagdo/seminarios ou outros
eventos.

Calendarizagao

Ao longo do mandato

4.7. Articulacdo escola / familia / comunidade

Area de Intervengao

Articulagao escola / familia / comunidade

Problema /
Pontos Fracos

e Fraco envolvimento dos encarregados de educag&o/familias no
acompanhamento da vida escolar dos seus educandos;

e Falta fomentar o sentido de pertenga e construir a identidade do
agrupamento;

Objetivos

e Corresponsabilizar a familia no percurso escolar dos alunos;
e Melhorar a difusdo da comunicagao e da informag&o;

e Potenciar agdes dirigidas aos pais, visando a sua intervencdo no
acompanhamento do percurso escolar dos alunos;

e Manter em funcionamento os Gabinetes de Apoio ao Aluno e a
Familia;

e Assegurar as condigbes que potenciem uma efetiva e eficaz
agregacao dos Ex-Agrupamentos;

e Mobilizar a comunidade na construgdo da identidade do
agrupamento;

Estratégias de Intervencao

e Promogdo de atividades conducentes a melhoria do relacionamento
interpessoal e ao envolvimento de todos;

e (riacdo e implementagdo de um plano de comunicagdo do
agrupamento que defina os canais e as formas de comunicagdo a
utilizar na comunicagdo interna e externa, de forma a melhorar a
qualidade e eficiéncig;
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e Presenca das escolas do agrupamento nas redes sociais, com vista
a divulgacao de atividades e trabalhos dos alunos;

e Criagdo de um gabinete de Marketing e Relages Publicas,
responsavel pela promogdo da marca APVM, junto da comunidade
envolvente;

e Criag8o de templates (modelos) para as mensagens veiculadas na
organizag&o escolar (convocatdrias, fax, oficios, entre outros) com a
nova imagem (logétipo) do Agrupamento;

e Reforgo da divulgacdo de trabalhos/projetos desenvolvidos pelos
alunos ao longo do ano letivo;

e Continuagdo da oferta formativa diversificada e alargamento da
mesma;

e Aumento da participagdo dos encarregados de educagdo nas
dinémicas desenvolvidas pelo Agrupamento;

e Desenvolvimento das parcerias existentes;

Calendarizagao

Ao longo do mandato

4.8. Avaliacao Interna e Externa do Agrupamento

Area de Intervengao

Avaliacao Interna e Externa do Agrupamento

Problema /
Pontos Fracos

e Desenvolvimento de uma cultura e praticas de reflexdo, com vista
a realizagdo de um balango indutor de planos de ag&o e de melhoria,
resultante de um processo integral de autoavaliagao;

Objetivos

e Potenciar uma cultura de avaliagéo;

e Promover a qualidade da educagao;

e Promover auto-conhecimento e desenvolvimento organizacional;

e Elaborar planos de melhoria a partir dos resultados da auto-
avaliagdo e a da avaliagéo externa;
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e Reorganizacao da equipa de avaliagao interna — NAFAI;
Estratégias de Intervencao
e Continuagdo do desenvolvimento do processo de autoavaliagéo,
para uma atitude sistematica de avaliagdo interna das praticas,
adequando os indicadores em fungdo dos referentes definidos pela
IGE (Site IGE - Avaliagéo Externa);

e Envolvimento de todos os atores da comunidade no processo de
autoavaliagdo, sensibilizando-os para a aplicagdo da autoavaliagéo,
divulgando resultados e envolvendo-os na elaboragé@o dos planos de
melhoria;

e Concegao e concretizagdo de instrumentos de autoavaliagao;

e Aplicagdo de inquéritos anuais aos diferentes elementos da
comunidade educativa que permitam a recolha de dados necessarios
para serem tidos em conta na tomada de decisdes tendentes ao
aperfeigoamento e desenvolvimento do Agrupamento;

e Elaboragdo de planos de melhoria com base nos resultados da
autoavaliagdo e da avaliagdo externa.

Calendarizagéao Ao longo do mandato

5. Conclusao

Como diziam os Romanos “ Alea jacta est” os dados estédo langados!

Trabalhando em equipa, elaboramos um projeto que nos parece credivel e honesto, ambicioso, mas
realista, coerente e abrangente.

Procuramos fazer um levantamento, exaustivo tanto quanto possivel, pensando em todos os atores e
setores da vida do APVM.

Estamos seguros de que executar este plano de agéo, ndo ira ser facil. Mas se fosse haveria muita gente
a candidatar-se a estes cargos o que néo &, de todo, o que se verifica.

Move-nos, ndo a atragdo pelo poder, mas o espirito de missdo. Este espirito e esta paixdo que
colocamos em todos os desafios que temos enfrentado ao longo da vida, ndo deixara de nos guiar para
fazer sempre mais e melhor, contribuido para a constru¢gdo de uma escola onde estudar e aprender seja
uma alegria constante, porque tudo faremos para formar cidaddos com valores, mais ativos, mais cultos,

mais realizados pessoal e profissionalmente. Em suma, mais felizes!

Maio de 2018
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