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1- SUMARIO

Este documento apresenta o Projeto de Intervencédo na Escola?, designado
também por Projeto de Intervencdo no Agrupamento, e adequa-se ao processo de
candidatura ao cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias,
aberto por concurso publico através do aviso n°® 4910/2014, publicado no Diério da
Republica, 22 série — N° 71, de 10 de abril de 2014.

A candidatura tem por base um dos indicadores fundamentais associadas ao
novo modelo de gestdo, definida no Regime Juridico de Administracdo, Autonomia e
Gestdo dos Estabelecimentos Publicos da Educacdo Pré-Escolar e dos Ensino
Basico e Secundario — Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-
Lei n®137/2012, de 2 de julho e no artigo 5° da Portaria n® 604/2008, de 9 de julho.

O Projeto de Intervencdo no Agrupamento de Escola Padre Vitor Melicias,
intitula-se “Melhorar € Possivel 2...”, e sera apresentado apds uma curta nota prévia
justificativa do discurso presente no documento, nomeadamente, tentando
enquadrar a atual funcdo do diretor de escola e o0 processo de construcdo da
autonomia da mesma. De seguida, é feita uma apresentacédo do respetivo Projeto,
tendo por base um modelo de Escola baseado num pensamento de gestédo
democratica. O documento desenvolve tematicas relacionadas com a lideranca de
Escola, o desenvolvimento curricular, entre outros aspetos. Sao também
identificados problemas e apresentados alguns principios orientadores, atividades e

estratégias de acao.

10O Decreto-Lei n.° 75/2008, ao usar a expressao “projecto de intervengdo na escola”, associa o termo escola a

Agrupamento, ou seja, a unidade de direcdo, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
Educacdo Pré--Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario. Como tal, o uso da palavra Escola (com “e”
mailsculo) devera ser interpretado, no presente projeto, como referindo-se, sempre, ao Agrupamento de

Escolas.



2- NOTA PREVIA

O Projeto que a seguir se expde recorre tanto a uma linguagem apresentada
na primeira pessoa do singular como ao uso de citacbes de autores/investigadores
que tém dedicado o seu estudo ao campo da educacdo, em geral, e a area da
Administracdo Educacional, em particular. A explicacédo é simples.

Em primeiro lugar, porque para além de autora do Projeto, sou professora,
condicdo da qual me orgulho e, como tal, tenho-me mantido interessada e
empenhada em tentar melhorar a minha préatica letiva e administrativa diéria,
tentando evoluir significativamente, de modo a inovar e a obter patamares que
transmitam uma resposta de qualidade aqueles a quem sirvo (alunos e restante
comunidade), honrando e dignificando todos os profissionais que trabalham na
Escola e com a Escola.

Para além disso, continuo a minha investigacdo em Ciéncias da Educacéo, na
area da Administracdo Educacional, uma vez que me encontro a desenvolver a
dissertagcdo de mestrado “A gestdo organizacional da indisciplina na escola publica
portuguesa: a intervencao do Conselho de Turma”, na Universidade do Minho.

Deste modo, a posicdo discursiva a que apelarei é o resultado de um
processo de reflexdo sustentado pela minha préatica diaria como docente, como
representante dos varios cargos intermédios que me foram atribuidos ao longo dos
anos e como diretora/presidente da Comissao Administrativa Provisoria, desde julho
de 2011, assim como da leitura do que de mais significativo se tem produzido na
area da Educacéo, aplicando este bindmio ao servico do Projeto de Intervencédo no
Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias.

Justificando a designacdo dada ao Projeto — “Melhorar & Possivel 2...” —
considero que o trabalho apresentado ha trés anos néo foi concluido, dado ter sido
“interrompido” ha um ano atras (a 26 de abril de 2013) com a agregacédo sofrida pelo
agrupamento inicial. Desde modo, encaro a continuidade do trabalho dos primeiros
dois anos de executivo, tendo por base um Agrupamento alargado, tanto em
dimensdo como em problemética. Posso, ainda, afirmar que com o passar deste

tempo a minha linha de orientacéo educacional ndo difere da entao principiada.



3- BREVE CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O atual Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias, situado na cidade de
Torres Vedras, integra além da escola sede, Escola Basica Integrada Padre Vitor
Melicias, dez Jardins de Infancia, uma Escola Basica de 1° ciclo com Jardim de
Infancia, nove Escolas Basicas de 1° ciclo, dois Centros de Apoio de Integracdo
Comunitaria e, ainda, uma Escola Basica de 2° e 3° ciclos, num total de vinte e
guatro estabelecimentos de ensino, perfazendo 1695 alunos.

Estes estabelecimentos distribuem-se por cinco das treze freguesias do
concelho de Torres Vedras. Destas cinco freguesias umas tém carateristicas rurais e
outras urbanas.

A populacéo escolar varia entre o ensino Pré- Escolar e o 3° ciclo do Ensino
Basico. Atualmente, o Agrupamento também possui Cursos de Educacdo e
Formagcao.

Dos alunos que frequentam o agrupamento, entre 0os cinco e os dez por cento
séo oriundos de outros paises.

A maioria das familias pertence a um nivel socioeconémico e cultural médio —
baixo, a maior parte dos encarregados de educacao trabalha no setor primario e
terciario. Neste ultimo ano tem-se notado uma crescente de familias desempregadas
e a solicitar ajuda ao Agrupamento e as instituicdes que com ele trabalham, no
sentido de ajudar ao nivel da alimentacédo e material escolar dos seus educandos.

Relativamente, ao nivel de escolaridade dos encarregados de educacéo,
aproximadamente trés por cento, ndo completou o 1° ciclo, sendo que apenas doze

e meio por cento possuam um curso superior.

4- ENQUADRAMENTO GERAL

4.1- Educacéo versus Diretor

A tematica da educacédo € a pedra angular do que € a modernizacéo do pais,
e a qualificacao dos recursos das nossas populagoes.

Pretende-se que a educacéo ultrapasse os muros da escola e se destine a
todas as faixas etarias. Esta deve ser uma constante, uma politica de formagéo para

uma cidadania consciente.



Qualquer individuo sabe e sente por experiéncia propria, que um espaco sem
qualidade é uma condicdo favoravel ao desinteresse e desagrado. Um lugar que
proporciona boas condi¢cbes produz bem-estar, prazer e apego, a0 mesmo tempo
que reforca a coesdo e cria sentimentos de pertenca e identidade. E necessario
trabalhar no sentido de desenvolver igualdade de oportunidades para todos.

Neste sentido, o Projeto de Intervencédo deverd determinar-se pelo conjunto
das acdes que tém como objetivo responder as necessidades educativas da Escola,
visando desenvolver a qualidade e adequacdo do sistema educativo local, dando
resposta aos desafios impostos por uma sociedade cada vez mais rigorosa.

Hoje em dia, a escola assume-se como o elemento primordial nos métodos de
apreensao e assimilacdo de uma herancga cultural e de intervencéo contribuindo,
deste modo, para uma transformagéao social.

Desta forma, a escola deve estar preparada para uma reflexdo continua do
seu papel na sociedade, diligenciando a constru¢do de novas visdes sobre 0 modo
de estar e de atuar nos diversos campos sociais onde interage.

O atual modelo de gestédo preconizado pelo Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de
abril, atribui ao Diretor uma série de funcdes que, apesar de extensas, poderao ser
insuficientes, dependendo da forma como for direcionada a sua acao.

O Diretor ndo € apenas aquele que faz a distribuicdo dos horarios, que gere o
pessoal ou trata dos problemas materiais, que aprova documentos, que submete
outros a aprovacdo, que faz propostas, que cumpre variadas obrigacdes legais
presentes nos normativos. Acima de tudo, o Diretor precisa ser um educador e, para
iSso necessita ser conhecedor do meio sobre o qual ira recair a sua a¢ao (os alunos,
os docentes, os nao docentes, os encarregados de educacdo e todos os parceiros
gue diariamente possa necessitar).

Para existir uma verdadeira lideranca, é necessario o Diretor desenvolver uma
relacdo de proximidade e confianca com todos os implicados no processo educativo
da Escola, ou seja, uma verdadeira lideranca deve ter por base uma gestédo
democratica. Atualmente, a nocao de gestdo democratica estd, na pratica, um pouco

perdida nas nossas escolas,

“Ainda que do ponto de vista juridico-formal, considerando a Constituigdo e a Lei de Bases do
Sistema Educativo, a “gestdo democratica das escolas” permanega inalterada enquanto

referente normativo, os discursos governamentais, a legislacdo ordinaria e uma boa parte das



agendas de politica educativa, mesmo no interior das escolas, deslocaram-se para a gestao
eficaz e a flexibilidade, a competitividade e a produtividade, a contratualizacdo e a
mercadorizacdo” (LIMA, 2009, p.241).

N&o nos podemos esquecer que liderar implica também delegar, apontar
caminhos, ser sensivel as necessidades da comunidade educativa, auxiliando o
desenvolvimento de competéncias e confiando no trabalho da equipa.

O Diretor € também aquele que enaltece a qualidade do ensino, o Projeto
Educativo, a supervisdo e a orientacdo pedagdgica, criando oportunidades para o
bom desempenho docente, estimulando atividades e praticas inovadoras.

Resumindo, o Diretor, tal como o contemplo, € o docente que atua no sentido
de potenciar a Escola como lugar de transformacao, inclusdo, pluralidade e
democracia, impulsionador de um desenvolvimento sustentavel, capaz de garantir a
igualdade e oportunidade para todos, favorecendo a aprendizagem ao longo da vida.

Segundo Barroso e Sjorslev (1991: 97), o Diretor é

“...0 responsavel pelo bom funcionamento da escola, pelo cumprimento das normas, pela
realizacdo dos objectivos, pela execucdo das actividades, pelo controlo da disciplina. (...) A
posicdo estratégica que ocupa no seio das diferentes estruturas assegura-lhe um controlo
real sobre a organizacdo e, muitas vezes, um poder maior do que aquele que lhe é

formalmente atribuido pela legislagdo.”

Deste modo, o Diretor é visto como o0 elemento fundamental no
funcionamento da Escola. A sua atividade, segundo os mesmos autores desenvolve-
se em torno de quatro grandes dominios:

- Administrativo e financeiro (gestdo operacional): funcionamento diario da
Escola, definicdo de metas e objetivos, organizacao, planificacdo, deciséo, controle,
gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros.

- Pedagogico e administrativo: intervir na organizacdo e gestdo global do
curriculo, na orientacdo de atividades de ensino/ aprendizagem, no processo de
avaliacdo dos alunos e na preparacdo e execucdo de medidas educativas
especificas, na manutencéo da disciplina e no acompanhamento escolar dos alunos.

- Relagbes humanas (gestédo de pessoal — liderancga interna): conducao de
reunides, difusdo de informacdo, motivagcdo e animacédo de grupos e equipas de

trabalho, gestédo de conflitos, lideranga institucional...



- Relacdes externas: representacao oficial da escola e relagdo com os pais,
com o0s coordenadores/representantes dos outros estabelecimentos, com a
autarquia, com outros servicos comunitarios, com empresas e associagdes culturais.

A diversidade da sua acdo possibilita afirmar que para conduzir os requisitos
da educacéo, os diretores “devem exercer as fungbes de politicos, organizadores,
técnicos e educadores” (Ballion (1994), citado por ALVES (2005: 78-79).

Em 1995, Jodo Barroso, numa investigacdo sobre o perfil pessoal e
profissional dos diretores executivos e membros dos conselhos de escola, utilizou
uma grelha com varios dominios de competéncias relacionados com a gestao
escolar, solicitando que assinalassem os que consideravam como “principal” ou
“secundario”. Em 2007, Cesaltina Nogueira aplicou a mesma grelha, acrescentando-
Ihe a competéncia “Comunicacdo com o meio local: outros servigos, empresas’,
aplicando-a a uma amostra de 20 Diretores de Escola, tendo-lhe pedido que
assinalassem as cinco competéncias que considerassem mas importantes para um

bom desempenho do cargo. Os resultados foram os seguintes:

COMPETENCIAS MAIS IMPORTANTES Ne° %
Lideranca (exercer liderancga sobre o trabalho realizado na escola/agrupamento) 14 70%
Planificac&o (preparar o futuro, avaliar, planificar e decidir prioridades) 12 60%
Integracdo (coordenar o trabalho da escola/agrupamento no seu conjunto) 11 55%
Organizacdo (organizar e controlar sistemas e estruturas para a gestéo do 11 55%
curriculo, atividades extra curriculares e para os aspetos administrativos)
Inovacédo (fazer com que as inovagfes e as mudangas ocorram de maneira efetiva 9 45%
e adequada)
Avaliacdo (avaliar da eficacia das politicas, dos métodos e do trabalho realizado) 9 45%
Gestao dos recursos (tempo, dinheiro, pessoas, equipamento, edificios) 8 40%
Gestéo das relagBes (gerir relagbes interpessoais entre grupos e no interior de 7 35%
cada grupo)
Filosofia (desenvolver uma base filosofica para a definicdo das politicas, das 5 25%
metas e dos objetivos)
Gestédo dos alunos (contatos, comunicacao, orientacéo, apoio) 5 25%
Manter-se informado (sobre os aspetos relacionados com a educacao) 4 20%
Comunicacdo com os pais e comunidade em geral 3 15%
Comunicacdo com a administragéo central 2 10%
Comunicacdo com o meio local (outros servigos, empresas) 1 5%




Gestéo do pessoal (avaliagcdo do desempenho, superviséo, desenvolvimento e 1 5%
formacao)

Gestédo de si mesmo (gerir o stress, o tempo, as relacdes pessoais, a saude) 1 5%

Tabelal: “Competéncias consideradas mais importantes para um bom desempenho do cargo de
presidente de Conselho Executivo de agrupamento vertical de escolas” (Nogueira, 2007:123).

Apesar da importancia que cada um possa dar aos dominios de competéncias
apresentados, podemos com certeza concluir, que o Diretor de uma Escola tem uma

acao bastante exigente e abrangente.

4.2 — A Escola e a Aprendizagem da Democracia

Cada vez mais os 6rgaos de gestdo sao confrontados com questdes sobre as
finalidades da escola, sobre as suas potencialidades limitadas, mas reais, sobre as
exigéncias que o mundo hoje Ihe impde na formacéo dos jovens.

Philippe Perrenoud fala-nos da importancia de “implicar os alunos no seu
trabalho”, nomeando o facto de que em simultdneo se espera da escola e do
cidaddo que “sejam capazes de viver em paz nas suas diferengas”, que “sejam
capazes de construir ordens negociadas e de se desembaracarem individual e
coletivamente face a complexidade”, de no seu dia-a-dia apenas “fabricarem alunos
capazes de passar nos exames”. Tal como Perrenoud considero que o grande
desafio da escola atual é realmente o de como “implicar’ os alunos na sua formacgao.

N&o nos podemos esquecer que a escola faz parte da sociedade e é dela que
recolhe os seus recursos. Como queremos que ela assegure ou incuta valores que
sdo desrespeitados constantemente por grande parte da sociedade, entre as quais
encontramos as familias dos nossos jovens.

Para a escola incrementar a cidadania € preciso reorganizar as prioridades e
ter em consideracdo o0 leque de instrumentos disponiveis — 0s programas
curriculares, as relacbes pedagogicas, a avaliacdo, a relacdo com o saber, a
participacdo dos alunos, o lugar da familia na escola e o seu grau de organizacao
como comunidade democratica e solidéria.

O curriculo auténtico é fundado no conjunto das experiencias formadoras
sentidas, diariamente, na instituicdo escolar. Educar para a cidadania diz respeito a
todas as disciplinas, a todos os momentos da vida coletiva. Esta estreitamente

ligada a relacdo pedagogica, ao respeito pelas diferencas e pela vida privada de

9




cada aluno, a avaliacdo, ao método de penaliza¢fes, a relacdo com as familias, mas
também ao habito de interpelacdo e do debate na sala de aula, a relacdo com o
conhecimento dado por determinado professor, ao tempo reconhecido a negociacdo
dos contetdos com os alunos, entre outros.

Para incrementar a autonomia e a cidadania, a escola necessita de
professores que sejam pessoas criveis, negociadores interculturais, moderadores de
uma comunidade educativa, asseguradores da Lei, organizadores de uma pequena
democracia, impulsionadores culturais e, por fim, intelectuais. Para aprontar os
jovens para enfrentar as complexidades diarias gracas aos seus conhecimentos e
competéncias, a escola “devera privilegiar um perfil de professor como organizador
de uma pedagogia construtivista, garante do sentido dos saberes, criador de
situacOes de aprendizagem, gestor de heterogeneidade e regulador dos processos e
dos percursos de formacao”.

Para preparar uma Escola como uma organizacdo democratica é necessaria
“imaginacao socioldgica e engenharia social, pedagogica e didatica”, para que em
simultdneo a experiencia diaria seja propicia a aprendizagem da cidadania e
conciliavel com as restantes tarefas da instituicdo. O objetivo final € construir
cidadaos ativos, intervenientes e criticos, o que tem obrigatoriamente de implicar
uma relacdo conjunta entre todos 0s atores sociais, quer atuem na escola (docentes

e ndo docentes) ou em casa (familias).

5-PROJETO DE INTERVENCAO NO AGRUPAMENTO

Considerar um projeto de intervencdo no Agrupamento de Escolas Padre
Vitor Melicias, tem de significar a constru¢do de uma concepcao de intervencao e de
acao instrutiva, totalmente voltada para a sua peculiar comunidade educativa,
tentando a0 mesmo tempo dar resposta adequada aos requisitos que a sociedade
atual nos impde. E necessario que o Diretor do agrupamento tenha consciéncia do
papel ativo que a Escola tem dentro das exigéncias da sociedade do século XXI,
mantendo-se atualizado sobre todas as ac¢des que se desenvolvem a sua volta, no
dominio da educacéo, tanto em Portugal como noutros paises. Deve assumir um
papel proactivo e uma visdo prospectiva, motivando todos o0s que com ele

trabalham, para que em conjunto, se consiga desenvolver uma ag¢ao capaz de

10



abrandar os embates das transforma¢fes cada vez mais rapidas e, por vezes,
insatisfatorias que caraterizam a sociedade atual e a educagédo em especial.

Neste sentido, os principios orientadores das atuacbes, inerentes a
composicao deste Projeto de Intervencao séao:

5.1 - Principios Orientadores

- Principio da primazia das liderancas partilhadas: indica que deverdo ser
utiizadas as estruturas intermédias estabelecendo outros niveis de
responsabilidade/participacdo na elaboracdo e na tomada de deciséo.

- Principio da primazia da equidade e da justica: presentes nos diversos
documentos orientadores da Escola, assim como em todas as decisdes e
deliberacdes da praxis do Diretor e respetivo Orgéo de Gestao.

- Principio da primazia pedagogica: quer isto dizer que a grandeza
pedagogica € a prioridade educativa, sobrepondo-se as restantes grandezas.

- Principio da primazia humanista: significa que todos os intervenientes na
comunidade educativa, sdo antes de mais pessoas e serdo tratados como tal, e ndo
como um recurso, um ator, um agente educativo.

- Principio da primazia do todo sobre as partes: quer isto dizer que o “bem
comum” se sobrepde ao “interesse pessoal” do individuo em causa, ou seja, todas
as decisbes tomadas serdo no sentido de privilegiar o todo (o coletivo), em

detrimento dos interesses pessoais de cada um.

5.2- Definicdo de Objetivos e Estratégias

Tendo em conta toda a mudanca organizacional sentida, nos ultimos anos,

nas nossas escolas e, atendendo que um modelo de gestdo democratica e

participativa deve ter em conta a diversidade e a dinamica resultantes da producéo e

reproducao de regras, edificadas por todos os atores envolvidos, com o0 pressuposto

de orientar a aprendizagem no sentido da concordancia entre o saber, o saber fazer
e o saber ser, definem-se assim 0s seguintes objetivos e estratégias:

- Promover a producdo de um bom clima relacional entre todos os membros

da comunidade;

11



- Garantir um ensino que espelhe seguramente as diversas culturas
existentes na Escola colaborando para reduzir as desigualdades sociais e culturais
dos alunos, valorizando os diferentes saberes e culturas no ambito de uma escola
inclusiva.

- Prevenir a indisciplina através da construcdo de um clima relacional assente
nas regras, agindo concertadamente para a resolucéo de situacdes concretas.

- Estimular o trabalho de equipa com base em entendimentos partilhados,
deliberagbes comuns, acordo sobre procedimentos a adoptar, compromisso e
cooperacao.

- Recorrer a um desempenho pedagodgico que assente no equilibrio entre a
rigidez e a flexibilidade seguindo pelos caminhos do dialogo, da negociacdo e da
responsabilizacao.

- Estimular, entre os alunos, o respeito pela integridade, direitos e dignidade
de cada um.

- Desenvolver, junto dos alunos, valores fundamentais de cidadania, tais
como a cooperacao, a solidariedade e respeito ao préximo;

- Continuar a desenvolver a filosofia subjacente aos projetos da escola
promotora de saude (PES) e escola promotora de educacdo ambiental (Eco
Escolas);

- Incitar a capacidade de iniciativa dos alunos e responsabiliza-los pela
Escola;

- Incrementar o estabelecimento de regras de co-responsabilizacdo das
familias, dos professores e dos alunos quanto a convivéncia, frequéncia e sucesso
escolar e educativo dos alunos;

- Reforcar o papel fundamental da familia na prevencdo do insucesso
escolar: através de um maior envolvimento/acompanhamento nas tarefas escolares,
do controlo da assiduidade e do aproveitamento ao longo do ano;

- Recorrer a uma maior participacdo dos pais e encarregados de educacao na
vida da Escola e dos seus educandos;

- Garantir a eficacia do trabalho dos docentes de acordo com as carateristicas
das turmas e os meios utilizados para ensinar e aprender;

- Melhorar o sucesso escolar dos alunos apostando numa cultura de
qualidade, exigéncia e responsabilizagéao;

- Contribuir para a reducéo do abandono escolar;

12



- Fomentar a utilizacdo das Tecnologias da Comunicac¢éo (TIC) e das areas
das Expressdes ( Plastica, Musical e Fisico-Motora), na producao de recursos e na
promocéo da aprendizagem dos alunos.

- Promover o envolvimento da comunidade educativa na vida cultural da
Escola;

- Promover a abertura da Escola ao exterior e a sua integracdo na
comunidade local, através do estabelecimento de parcerias e protocolos com
autarquias e diversas entidades;

- Apostar nas ofertas qualificantes dos adultos ao nivel do reconhecimento,
validacéo e certificacdo de competéncias.

- Promover o bom funcionamento da Escola através de uma adequada
afetacao de todos 0s recursos;

- Promover e apoiar o desenvolvimento do Projeto Educativo na melhoria da
gualidade e dos resultados do processo ensino/aprendizagem;

- Apoiar a integracdo plena das criancas portadoras de limita¢des fisicas ou
psiquicas que levem a existéncia de necessidades educativas especiais;

- Continuar a apostar no enriquecimento do acervo documental das varias
bibliotecas escolares e centros de recursos e incentivar o gosto pela leitura;
promover o combate as iliteracias;

- Dinamizar/ Dar continuidade a projetos que desenvolvam/estimulem a
criatividade dos alunos e a sua integracdo na comunidade;

- Incentivar e alargar, a toda a comunidade, a pratica fisico-desportiva em
contexto escolar;

- Institucionalizar a educa¢do multicultural na escola com a certeza de que 0s
professores sédo elementos centrais para a realizacdo deste objetivo;

- Levar a cabo iniciativas que promovam a auto-regulacdo e melhoria da
escola: avaliacao interna e externa;

- Promover a gestédo participativa ligada ao desenvolvimento de uma cultura
de participacao na propria escola;

- Promover a articulagdo entre os diferentes oOrgdos de direcdo, de

administracao e gestao a fim de garantir o sucesso e a qualidade.

13



5.3- Projeto Educativo do Agrupamento

O Projeto Educativo € “o documento que consagra a orientagéo educativa do
agrupamento de escolas ..., elaborado e aprovado pelos seus Orgdos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo as quais a escola se
propbée a cumprir a sua fungdo educativa” (Decreto-Lei n°75 /2008, de 22 de abiril,
artigo 99).

Deste modo, os objetivos mencionados neste Projeto de Intervencéo, bem
como outros conteudos que ao longo deste documento serdo apresentados, deverao
ser incluidos no Projeto Educativo de Agrupamento, uma vez que falamos de um
instrumento de referéncia na vida do mesmo, sendo a base para a elaboracéo do
Projeto Curricular, do Regulamento Interno e do Plano Anual de Atividades.

E através do Projeto Educativo de Agrupamento que a escola passa a ser
vista como uma organizacdo educativa, dando sentido as ac¢fes individuais e
coletivas como sendo as construtoras do futuro da organizacdo escolar e, de todos

0s que nela participam.

5.4- O Projeto Curricular do Agrupamento e o Plano de Acéao

O Projeto Curricular de Agrupamento sendo um documento / conjunto de

decisdes articuladas que em cada contexto “ reconstroi, e se apropria do curriculo
face a uma situacdo real, definindo opcbes e intencionalidades proéprias, e
construindo modos especificos de organizacdo e gestdo curricular, adequados a
consecucdo das aprendizagens que integram o curriculo para os alunos concretos
daquele contexto” (Roldao, 1999), ndo pode ser elaborado por “decreto”, ou seja,
nao basta escrever o que deve ser feito. Sendo um documento de referéncia na vida
do Agrupamento é essencial envolver todos os atores da comunidade educativa de
gue dele dependem. O Projeto Curricular deve tentar optimizar a acao pedagdgica,
evidenciar a acao e apontar para um caminho a seguir (Visao futura), que devera ser
trilhado com propdsito mas com suavidade, respeito e apoio para com todos o0s
profissionais envolvidos nesse processo. O seu plano de acdo deverd ser
implementado de modo faseado, apoiando-se num plano de formagao e

acompanhamento, baseado na participacao de especialistas nas respetivas areas de

14



trabalho, estabelecendo protocolos de intervencédo. Todo o trabalho a desenvolver
deve ser baseado na motivacdo, empenhamento e solidariedade entre todos os
intervenientes, para que se possa traduzir num processo tranquilo, podendo assim

tornar-se uma mais valia para os profissionais e alunos envolvidos.

5.5- Regulamento Interno

Em relagdo ao regulamento interno do agrupamento, ndo farei nenhuma
proposta de reformulagcdo, pois essa € uma realidade que esta permanentemente
em aberto, devido as alteragcdes constantes nos normativos ligados a educacéo. Por
outro lado, este documento sofreu significativas alteracdes ja durante este periodo

letivo, devido a agregacdo com o ex-Agrupamento de Escolas de Campelos.

6- DIAGNOSTICO AO AGRUPAMENTO

6.1- Pontos Fracos

Plano Fisico

a. A dispersédo da rede escolar na educacéo pré-escolar, 1° ciclo e Escola
Basica de 2° e 3° ciclos de Campelos (23 estabelecimentos de ensino) nao
favorece a gestdo dos recursos fisicos, humanos e financeiros do
Agrupamento;

b. Caréncia e degradacdo de instalacbes na EB2,3 de Campelos, que
comprometem a seguranc¢a dos alunos, docentes e ndo docentes;

C. As infra-estruturas viarias de acessibilidade a alguns dos nossos
estabelecimentos de ensino néo favorecem a ligacdo com a comunidade.

d. A falta de uma rede de transportes publicos, de ligacdo entre os varios
estabelecimentos do Agrupamento e a cidade/sede do agrupamento, nao
favorece a gestao dos recursos e a ligacdo com a comunidade.

e. A falta em vérios estabelecimentos de ensino de espacos de apoio ao

estudo (bibliotecas e salas TIC devidamente equipadas).
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f. A falta de espacos especificos para as praticas desportivas na maior parte
dos estabelecimentos do 1° Ciclo.

g. A falta de equipamento de jogos/diversdo nos espacos exteriores dos
estabelecimentos do 1° ciclo e pré-escolar.

h. As méas condicbes das areas ajardinadas e envolventes dos
estabelecimentos (piso do campo de futebol, redes de protecgao,...).

I.A falta de uma sala ampla para a biblioteca e centro de recursos da escola
sede.

j-Necessidade de pintura de algumas escolas, tanto nos espacos interiores
como exteriores.

K. Infiltragcbes nos espacos das salas de aula, em diversas escolas e
jardins de infancia e EB 2,3 de Campelos.

|.Necessidade de substituicio de material de trabalho (mesas, armarios,
cadeiras,...), tanto em algumas escolas de 1° ciclo como em alguns jardins de
infancia.

m. Necessidade de substituicdo de portas interiores e exteriores, vidros,

pavimentos interiores em diversas escolas de 1° ciclo e jardins de infancia.

Plano Humano

n. A insuficiéncia de pessoal auxiliar e administrativo (ndo docente),
principalmente assistentes operacionais no 1° ciclo e nas escolas de 2° e 3°
ciclos do Agrupamento e a rotatividade dos elementos vindos do Centro de
Emprego, o que dificulta a sua interacdo com os alunos e o seu envolvimento
no Agrupamento.

0. A falta de técnicos especializados em determinadas areas (psicologia,

terapia da fala e ocupacional), pertencentes aos quadros do Agrupamento.

Plano Pedagodgico e Organizacional

p. Desfasamento entre a avaliagdo interna dos alunos e a avaliagcéo
externa;
g. Os baixos resultados académicos, nomeadamente ao nivel do 2° e 3°

ciclos e, os resultados nas provas e exames nacionais;
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r.Dificuldades na articulacdo pedagdgica entre docentes do 1° e 2° ciclos com
alguns dos docentes das atividades de enriquecimento curricular;
S. Dificuldades na articulacdo entre algumas escolas do 1° ciclo e pré-

escolar com as entidades de apoio a familia.

f. A indisciplina/ comportamentos desajustados,
u. A elevada taxa de abandono escolar no 3° ciclo;
V. Baixas expetativas dos alunos perante a missdo da Escola e

desmotivacédo face ao seu processo de ensino e aprendizagem;

W. O fraco envolvimento dos alunos na programacao das atividades do
Agrupamento;

X. O fraco envolvimento dos encarregados de educacao nas atividades do
Agrupamento;

y. A fraca articulacdo entre os estabelecimentos de ensino de 1° ciclo e
entre os departamentos de 2° e 3° ciclos, que ndo assegura a sequencialidade
das aprendizagens;

Z. As praticas insuficientes de auto-avaliacdo, nomeadamente por parte
de alguns docentes.

aaq. Auscultacdo e participacdo da comunidade educativa na elaboragéo
dos documentos estruturantes do Agrupamento;

bb. A eficacia dos mecanismos de comunicacdo disponiveis no
Agrupamento;

CcC. Associacdo de pais e encarregados de educacao pouco intervenientes
e empenhada na vida escolar do Agrupamento, nomeadamente, no que diz

respeito ao anterior Agrupamento Padre Vitor Melicias.

Plano das redes sociais e de apoio

dd. Relacdo menos proxima com algumas juntas de freguesia da area
geografica do Agrupamento;
ee. Tipologia e qualidade dos autocarros de transporte escolar que nao

favorece a disciplina e seguranca dos alunos.
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6.2-Pontos Fortes.

Plano Fisico

ff. A requalificacao efetuada pela C.M. Torres Vedras/ Junta de Freguesia,

durante este ano letivo, a dois ou trés estabelecimentos de ensino do 1° ciclo;

gg. O apetrechamento gradual da escola sede do Agrupamento e EB 2,3
de Campelos com meios audiovisuais que potenciam exponencialmente as
condicdes de trabalho.

hh. A utilizagdo dos recursos informaticos na gestdo administrativa, no
trabalho pedagdgico e no geral, promovendo/dinamizando a vida do

agrupamento.

Plano Humano e Organizacional

ii. A ligacdo escola/comunidade e o espirito colaborativo das Associacdes
de pais e encarregados de educacdo apoiando o funcionamento do
Agrupamento, nomeadamente ao nivel de 1° ciclo.

- O corpo docente estavel e dinamico, com vontade de abracar novos
projetos e novas dinamicas;

Kk. A existéncia de um grupo de assistentes operacionais, nomeadamente
na escola sede, com grande iniciativa e capacidade de trabalho e, ao mesmo
tempo excelente interagcdo com a dire¢cdo, sempre com o objetivo de manter e

preservar o espaco fisico pertencente ao Agrupamento;

Plano Pedagogico

Il. O desenvolvimento de projetos e clubes, procurando oferecer aos
alunos experiéncias escolares estimulantes e diversificadas;

mm. O ser uma “escola inclusiva”, que acolhe e procura solugdes para todos
os alunos, com um grupo de educacdo especial dindmico e parcerias com

entidades externas;

18



nn. A matriz curricular com uma oferta diversificada;

00. As turmas de Cursos de Educacdo e Formacgdo e Ensino Doméstico
(abrangendo a etnia cigana do sexo feminino), a area de Competéncias
Essenciais para adultos, as quais promovem o sucesso educativo e previnem o
abandono escolar no 1° caso e permitem no 2° caso, um olhar diferente sobre
a escola por parte da populacao adulta;

pp. A dinamica implementada nas Bibliotecas do Agrupamento, como fator
potenciador da articulacdo e complementaridade pedagogica do curriculo do
Agrupamento;

qqg. As atividades de enriquecimento curricular que procuram responder
aos interesses dos alunos (Inglés, Educacdo Fisica, Expressdo Musical e
Empreendedorismo) em todas as escolas do 1° Ciclo e as atividades de apoio
a familia no Pré-Escolar e 1° ciclo;

rr. A pagina Web do Agrupamento, através da qual é assegurada uma boa
parte da divulgacdo de aspetos organizacionais e na divulgacédo de trabalhos
de alunos e escolas;

SS. A plataforma Moodle como meio de potenciar as praticas pedagdgicas
ligadas as TIC e como meio de desenvolvimento de um perfil de competéncias,
nos alunos, de combate a info excluséo e a iliteracia relacionada com as novas

tecnologias de informac&o e comunicacao.

Plano das redes sociais e de apoio

tt. Relacdo de proximidade com a grande maioria das juntas de freguesia
da area geografica do Agrupamento.

uu. A rede alargada de parcerias com entidades locais.

7- A AVALIACAO DO AGRUPAMENTO

No ano letivo de 2008/2009, o Agrupamento de Escolas Padre Vitor
Melicias foi sujeito a uma avaliacdo externa, durante o més de novembro de 2008,
por parte da Inspecdo-Geral da Educacao.

O Relatorio de Avaliagdo do Agrupamento revela, em cada um dos dominios

19



avaliados, o seguinte:
+« RESULTADOS: Suficiente
« PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO: Bom
+ ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR: Bom
« LIDERANGCA: Suficiente
« CAPACIDADE DE AUTO-REGULAQAO E MELHORIA DA ESCOLA:

Insuficiente.

Por seu lado, no ano letivo de 2006/2007, o ex- Agrupamento de Escolas de

Campelos foi sujeito a avaliacédo externa, durante o més de fevereiro de 2007.
O Relatorio de Avaliacdo do Agrupamento revela, em cada um dos dominios

avaliados, o seguinte:

* RESULTADOS: Suficiente

« PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO: Bom

« ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR: Bom

* LIDERANCA: Muito Bom

- CAPACIDADE DE AUTO-REGULACAO E MELHORIA DA ESCOLA:

Suficiente.

Conforme mencionado nos respetivos relatorios pretende-se que “o processo
de avaliacdo externa fomente a auto-avaliacdo e resulte numa oportunidade de
melhoria para o Agrupamento, constituindo (...) um instrumento de reflexdo e de
debate” (p. 2), como tal, é fundamental reorientar o Plano de Melhoria no sentido de
o Agrupamento, como atual Unidade Organica, conseguir:

- Numa primeira fase melhorar, com alguma urgéncia, o dominio “Capacidade
de autorregulacao e melhoria da Escola” que se situa num nivel baixo.

- De seguida, melhorar os dominios “Resultados”, por também se
encontrarem num nivel baixo.

- A médio prazo (dentro de quatro anos) poder atingir os patamares maximos
em todo os dominios que, com confianga e o empenhamento de todos os
intervenientes, temos a possibilidade de atingir.

E importante ter presente que a Avaliagdo Externa estd diretamente
relacionada com a obtencdo de maior autonomia para a Escola e com maiores

vantagens para os seus profissionais e para a comunidade.
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Considerando o que atras foi exposto, proponho que a Escola continue o
processo de Autoavaliacao, iniciado durante este ano letivo (2013/2014), de modo a
estar preparada para a proxima agao inspetiva, tornando-se menos dependente da
avaliagdo externa e, simultaneamente, estar permanentemente conhecedora da sua
realidade. Ser proactivo e prospectivo é estar atento e ter uma postura de
investigacdo, de avaliagdo e de aprendizagem, fatores criticos para qualquer
organizacao que pretende melhorar os seus niveis de qualidade.

8- PROGRAMA DAS ATIVIDADES PROPOSTAS PARA O MANDATO?

Apoés a apresentacdo da visdo do Agrupamento e dos principios orientadores do
plano de acéo, € essencial hierarquizar prioridades. Deste modo, as diligéncias do

plano de acéo concentrar-se-ao nas seguintes areas de intervencao:

a) Organizacédo e gestao pedagogica;

b) Formacéao profissional;

c) Sucesso educativo e abandono escolar;

d) Gestdo administrativo-financeira;

e) Gestao de recursos materiais, humanos e de espacos;
f) Articulagdo Escola — Familia — Comunidade;

g) Seguranca / Disciplina — Comportamentos;

h) Avaliacdo Interna e Externa do Agrupamento

2 As atividades aqui propostas séo as que sobressaem do Projeto de Intervencéo. No entanto, isso n&o significa
gue nao venham a existir outras atividades que, certamente, surgirdo como resultado da dindmica dos restantes
atores da Escola e também da Administracdo da Educacéo. Deste modo, estarei sempre empenhada e decidida
a envolver-me em tudo 0 que possa constituir uma mais valia para o Agrupamento.
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Organizacao e gestdo pedagogica

Problema

* Deficiente articulagé@o entre os Varios ciclos e o pré-escolar;
* Pouca eficicia das estruturas de gestédo intermédia.

Objetivos

* Otimizar o desempenho de fungdes de coordenacao;

* Reforgar a articulagéo inter e intra ciclos;

* Continuar a desenvolver uma lideranca e gestdo de
proximidade;

* Elaborar os instrumentos de autonomia do Agrupamento;

* Promover o trabalho colaborativo.

Atividades/Estratégias
de Intervencéao

* Elaboracéo do Projeto Educativo do agrupamento, onde se
espelhe a missdo, a visdo e o0 quadro de valores do
Agrupamento;

* Elaboracéo do Plano Anual de Atividades do Agrupamento
com objetivos bem definidos e em funcdo do Projeto
Educativo do agrupamento;

* Construgdo do Projeto Curricular do Agrupamento
integrado e adequado as necessidades dos alunos;

* Diminuir o nimero de alunos que transitam com niveis
inferiores a trés; Aumentar o numero de alunos que
transitam s6 com niveis quatro e cinco;

* Mobilizacdo, na coordenacdo das estruturas intermédias,
da reflexdo das praticas nas salas de aula e da supervisao
pedagogica,

* Conceber e implementar a redistribuicdo da carga horaria
das diferentes &reas curriculares curricular, segundo
agrupamentos flexiveis de cada grupo/turma de tempos
letivos semanais de acordo com as necessidades
respeitando os objetivos definidos na matriz;

* Continuar com as equipas de projetos, clubes e outras
atividades de complemento curricular;

* Elaboracéo de um Plano de Articulagdo, com o objetivo de
reforcar a articulagéo interdisciplinar , a articulagdo entre as
Escolas do Agrupamento e o trabalho cooperativo entre
docentes, no sentido da partiiha de experiéncias e da
melhoria dos resultados escolares e sucesso dos processos
de ensino aprendizagem;

* Participagdo nos projetos/atividades desenvolvidas pelas
instituicdes locais, como forma de motivagdo da comunidade
educativa e enriquecimento das vivéncias individuais;

* Desenvolvimento nos alunos de atitudes de auto-estima,
respeito e regras de convivéncia,;

*Maior rentabilizacdo do espacgo Biblioteca em todas as
escolas do agrupamento — apoio a projetos potenciadores da
sua utilizagéo;

*Organizacdo de eventos, ao longo do ano, nas vérias
escolas do agrupamento motivadores e mobilizadores de
toda a comunidade;

*Promocao da criacdo de percursos alternativos para alunos
em risco de insucesso repetido/abandono escolar;

* Prossecucédo da valorizacdo e divulgacdo das atividades /
modalidades do projeto do desporto escolar no
agrupamento, em articulagio com a autarquia e as
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instituicdes locais;
* Continuagéo das parcerias com no sentido da divulgacéo e
da articulacéo da oferta formativa.

Calendarizacéo

Ao longo do mandato (2014/2015 — 2017/2018)

Formacéao Profissional

Problema *Atualizacdo do plano de formagdo fundamentado ao nivel do
pessoal docente e ndo docente.
Objetivos *Proporcionar ao pessoal docente e ndo docente oportunidades

de desenvolvimento profissional e reconhecer o mérito do seu
desempenho.

Atividades/Estratégias
de Intervencéao

*Concecdo de um Plano de Formacdo para os professores,
pessoal ndo docente e técnicos até 150h/ano;

* Articulacdo do Projeto de Formacdo do Agrupamento com o
Centro de Formacédo de Escolas e com Universidades com as
quais o agrupamento tem protocolos ;

* Formagcdo em lideranca e gestdo curricular para as
coordenagdes, com recurso a formadores internos ou externos;

* Dinamizacdo de acdes de informacdo, sensibilizacdo e
formacdo sobre teméticas consideradas pertinentes, de acordo
com o diagndstico efetuado

* Audicdo e organizacdo da formacao para pais e encarregados
de educacdo, que assuma a dupla dimensdo de privilegiar as
necessidades individuais e as necessidades da organizacdo
escolar;

Calendarizacédo

Plano revisto por ano letivo
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Sucesso educativo e abandono escolar

Problema *Rendimento escolar baixo de um namero significativo de alunos.
*Interesses divergentes dos varios intervenientes no processo de
ensino e aprendizagem;

*Caréncias econémicas;
*Pouca supervisdo e acompanhamento da pratica letiva em sala
de aula

Objetivos *Promover situagcbes que demonstrem atitudes de autonomia,

responsabilidade, partilha e cidadania;

*Rentabilizar as potencialidades dos recursos tecnolégicos
disponiveis.

* Combater o insucesso e abandono escolares;

Atividades/Estratégias
de Intervencéao

*Continuacado da pratica metddica de reflexdo sobre os resultados
escolares dos alunos e consequente proposta de estratégias de
remediag&o, para melhoria;

*Organizacdo de grupos flexiveis de alunos com necessidades
especificas com definicdo de objetivos;

*Implementacdo de um eficaz projeto de tutorias;

*Dinamizacdo da sala de estudo, em horario alargado, com
professores de todas as areas, onde o0s alunos possam
esclarecer duvidas, fazer trabalhos, alargar o0s seus
conhecimentos, melhorando as aprendizagens;

*Continuacdo de uma oferta formativa diversificada: com vista a
diminuicdo do abandono escolar e absentismo

*Qrganizacdo de sessbGes de orientacdo profissional para os
alunos, na forma de seminario com profissionais de diversas
areas e exposicdes/mostras profissionais, tendo em conta o
prosseguimento de estudos;

*Reforco do apoio de acéo social para alunos carenciados que va
além do legislado, com recurso as verbas préprias da escola:
pequenos-almocgos, material didatico;

*Dinamizacdo de campanhas de solidariedade anuais em
beneficio quer das familias carenciadas da area envolvente do
agrupamento, quer de associagdes de solidariedade social;
*Continuagdo da entrega, no final do ano letivo, dos Quadros de
Méritos

Calendarizacéo

Ao longo do ano letivo
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Gestdo administrativo-financeira

Problema *Escassos recursos econémicos;

*Inexisténcia de inventario dos bens do Agrupamento.
Objetivos * Gerir com rigor o orcamento;

* Angariar e gerar recursos financeiros.
Atividades/Estratégias | *Inventariacdo dos recursos materiais, no programa informéatico;

de Intervencéao

* Reducdo de custos na aquisicdo de bens e servicos com
recurso as plataformas e ajustes diretos;

*Inventariagdo das necessidades dos Jardins de Infancia e das
Escolas do Agrupamento em articulagdo com a autarquia,;
*Producao e gestdo das receitas proprias;

* Estabelecimento de novos protocolos para rentabilizar as
instalacdes, alugando espacos para formacao/seminarios ou
outros eventos.

Calendarizacdao

Ao longo do mandato

Gestédo de recursos materiais, humanos e de espacos

Problema *Baixa rentabilizacdo dos espacos e equipamentos.
* Degradacéao de espacos na EB2,3 de Campelos
Objetivos *Melhorar a qualidade dos espacos, fazendo obras e

humanizando-os;

*Gerir os recursos humanos;

*Gerir e rentabilizar o parque informéatico (aumentar a sua
utilizacdo como recurso educativo) e a utilizacdo dos materiais
didaticos

*Recuperacdo rapida de pequenas anomalias e danos nas
instalacdes, evitando a sua degradagdo e minorando causas de
possiveis acidentes.

Atividades/Estratégias
de Intervencgéo

*Solicitacdo ao Gabinete de Gestdo Financeira de autorizacdo
para a aquisi¢cdo de bens, equipamentos e servigos;

*Elaboracdo de um documento resumo de apresentacdo das
instalacdes, recursos materiais e humanos do agrupamento, com
vista a uma melhor rentabilizacdo destes recursos;

*Manutencdo dos espacos verdes, desenvolvendo atitudes
ecoldgicas;

*Desenvolvimento de esforgos junto do municipio para: efetivacéo
da requalificacéo das Escolas EB1

*Supressdo de necessidades de pessoal operacional com recurso
a projetos de contrato emprego-insergdo, e a pessoal tarefeiro, no
ambito de protocolos com a autarquia e tutela.

Calendarizacéo

Durante o mandato
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Articulacdo Escola — Familia— Comunidade

Problema * Fraco envolvimento dos encarregados de educacao/familias no
acompanhamento da vida escolar dos seus educandos;
* Falta fomentar o sentido de pertenca e construir a identidade do
agrupamento.

Objetivos * Melhorar a difusdo da comunicagéo e da informacéo;

*Assegurar as condicdes que potenciem uma efetiva e eficaz
agregacédo dos Ex-Agrupamentos;

* Manter em funcionamento os Gabinetes de Apoio ao Aluno e a
Familia;

* Corresponsabilizar a familia no percurso escolar dos alunos;
*Mobilizar a comunidade na construcdo da identidade do
agrupamento.

Atividades/Estratégias
de Intervencéao

* Criacdo, implementacdo e divulgacdo de um plano de
comunicacdo do Agrupamento que defina os canais e as formas
de comunicacdo a utilizar na comunicacao interna e externa, de
forma a melhorar a qualidade e eficiéncia,;

* Continuar a divulgacdo de trabalhos/projetos desenvolvidos
pelos alunos ao longo do ano letivo, nos varios meios de
comunicacao social;

*Promocao da cooperacado entre docentes e o gabinete de apoio
ao aluno/familia;

* Promoc¢do de atividades conducentes a melhoria do
relacionamento interpessoal e ao envolvimento de todos,
solicitando ajuda as varias associacfes de pais;

* Aumento da participacdo dos encarregados de educacdo nas
dindmicas desenvolvidas pelo Agrupamento;

* Desenvolvimento das parcerias existentes;

* Dinamizacdo de reunibes entre a direcdo e as varias
associaces de pais.

Calendarizacéo

Ao longo de cada ano letivo
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Seguranca / Disciplina — Comportamentos

Problema * Dificuldade no cumprimento de regras;
* Pouco conhecimento dos planos de emergéncia por parte dos
alunos

Objetivos * Aumentar os niveis de participacdo dos pais nas atividades da

escola;

*Proporcionar condi¢cfes para uma vivéncia em seguranca e com
disciplina na escola;

*Colaborar com as familias dos alunos no sentido de as
consciencializar para a importancia da escola no futuro dos seus
educando.

Atividades/Estratégias
de Intervencéao

* Divulgagdo eficaz e adequada do Regulamento Interno
fomentando a consciencializacao/interiorizacdo de deveres e
direitos e a participacdo responsavel de todos os atores da
comunidade educativa;

* Dinamizacao do gabinete de apoio ao aluno;

* Continuacdo das reunides periddicas com o pessoal nao
docente, a fim de serem tomadas medidas de prevencao contra a
indisciplina e outras;

* Continuacédo periddica da reunido de delegados de turma com a
direcédo;

* Dinamizacdo das salas/espacos dos alunos com atividades do
seu interesse;

* Recuperacdo rapida de pequenas anomalias e danos nas
instalacBes, evitando a sua degradacdo e minorando causas de
possiveis acidentes;

* Verificacdo regular da seguranca dos equipamentos;

* Elaboracdo em todos os estabelecimentos de ensino do
agrupamento de planos de realizacdo de exercicios internos de
evacuacao, para interiorizacdo das normas e dos planos de
seguranca em casos de incéndio ou sismo.

Calendarizacéo

Ao longo do ano letivo
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Avaliacao Interna e Externa do Agrupamento

Problema * Desenvolvimento de uma cultura e praticas de reflexdo, com
vista a realizagcdo de planos de acao e de melhoria, resultante de
um processo integral de autoavaliagéo.

Objetivos * Potenciar uma cultura de avaliacao;

* Continuar o trabalho iniciado durante este ano letivo no sentido
de promover a qualidade da educacdo, através de um
autoconhecimento e desenvolvimento organizacional;

* Elaborar planos de melhoria a partir dos resultados da
autoavaliacdo e a da avaliagdo externa.

Atividades/Estratégias | * Continuar com a equipa de avaliagdo interna (NAFAI),

de Intervencéao

reformulada, no inicio deste ano letivo 2013/2014;

* Continuacéo do desenvolvimento do processo de autoavaliagao,
em parceria com a equipa da Dr? Melissa Marmelo, para uma
atitude sistematica de avaliacdo interna das praticas, adequando
os indicadores em funcéo dos resultados obtidos;

* Envolvimento de todos os atores da comunidade no processo de
autoavaliagdo, sensibilizando-os para a aplicagdo da mesma,
divulgando resultados e envolvendo-os na elaboragéo dos planos
de melhoria;

* Concecao e concretizacado de instrumentos de autoavaliacéo,

* Aplicacdo de inquéritos anuais aos diferentes elementos da
comunidade educativa que permitam a recolha de dados
necessarios para serem tidos em conta na tomada de decisGes
tendentes ao aperfeicoamento e desenvolvimento do
Agrupamento;

* Elaboracdo de planos de melhoria com base nos resultados da
autoavaliacdo e da avaliacdo externa.

Calendarizacdao

Desenvolver por biénio, sendo que o inicio dos trabalhos deu-se
no inicio de 2013/2014, ja com a nova Unidade Organica.
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9- NOTA FINAL

Ao concluir este Projeto de Intervencédo para o renovado Agrupamento de
Escolas Padre Vitor Melicias gostava de mencionar que o conjunto de ideias e de
objetivas aqui apresentadas ndo devem ser vistas apenas como uma carta de
intengdes destinada a avaliar a minha candidatura deve, no entanto, ser entendida
como uma viséo de estar em Educacéo.

Desde ha quase doze anos neste Agrupamento que me preocupo e me sinto
determinada, acreditando que o mesmo pode ser uma referéncia positiva no nosso
concelho, mas também no contexto da Educagéo em Portugal.

E um percurso dificil, mas ndo impossivel, dado possuirmos um conjunto de
profissionais empenhados em deixar uma marca de qualidade nos seus alunos.
Embora, por vezes, seja dificil de entender, mas acredito que trabalhamos com uma
grande maioria de Encarregados de Educacéo empenhados e atentos, ao bem-estar
educativo dos seus educandos; temos como colaboradora uma autarquia, que por
vezes, dificlmente chega a todos os estabelecimentos, mas estd sempre
empenhada e atenta as dificuldades sentidas por todos. E, finalmente, possuimos
uma comunidade, com carateristicas muito proprias, que a fazem ser Unica no
concelho, mas nem por isso, parca em apoiar-nos e dar respostas as solicitacdes
mais variadas.

Pretendo, ainda, deixar presente algumas das situa¢cdes que aconteceram no
espaco temporal desde a agregacao oficial a 26 de abril de 2013. Nesta altura fui
confrontada com uma realidade um pouco diferente da que tinha no meu
Agrupamento inicial, principalmente, ao nivel dos espacos fisicos da EB 2,3 de
Campelos, um pouco degradados e com baixo nivel de limpeza e, da organizagéo
dos recursos humanos no referido espaco. Desde logo foi iniciado um levantamento
de problemas com o objetivo de que no inicio do ano letivo 2013/2014, alguns deles
conseguissem estar resolvidos.

Assim, de entre as problematicas a resolver, a prioridade foi para a
comunicacdo entre todas os estabelecimentos escolares do Agrupamento, com a
implementacdo de um Unico Moodle a funcionar para todos. Nesta area, também
foi implementada, na EB2,3 de Campelos, com inicio de funcionamento no ano letivo
presente, uma sala TIC, apetrechada com 25 computadores. Atualmente, em todas

as salas de aula da referida escola estdo implementados equipamentos de som e,
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0s quadros interativos existentes foram reinstalados de modo a que todas as salas
de aula funcionassem de igual modo, em termos de visionamento do quadro, por
parte dos alunos.

No final do 1° periodo foram colocados painéis solares, nos balneérios
exteriores, tal como foi revista e colocada nova canalizacdo, tanto nos balneérios
exteriores como nos interiores. Foi pintado o campo de jogos exterior.

Com a ajuda da Associacdo de Pais foram colocadas as protecfes as
lampadas nos balnearios.

Numas das escadas de acesso ao piso superior foi colocado um corrimao
para apoio dos alunos.

Durante o periodo de férias letivas foram alterados alguns dos espacos de
trabalho, na escola em causa, conseguindo deste modo um espaco coberto (antigos
Servicos Administrativos), para os alunos puderem estar nos seus tempos livres,
nomeadamente quando o clima n&o Ihes permite andar no exterior. A sala foi pintada
e organizada com materiais funcionando no termino das atividades letivas, também,
como sala de apoio aos alunos.

Entretanto, tém sido feitas recuperacfes rapidas a pequenas anomalias e
danos nas instalacdes, no sentido de evitar a sua degrada¢cédo, como a colocacéo de
vidros partidos, a colocacdo de prateleiras para organizar uma arrecadacao para
materiais de limpeza, estd a ser construido (pelos assistentes operacionais
pertencentes a EBI Padre Vitor Melicias), um carrinho para transporte dos materiais
de desporto (colchdes).

A organizacdo dos assistentes operacionais na EB 2,3 de Campelos foi
alterada, sendo que todos eles, no inicio do ano letivo receberam um plano de
trabalho. Foram realizadas reunibes para operacionalizar todo o trabalho,
nomeadamente, ao nivel da limpeza dos espacos.

Ao nivel das escolas de 1° ciclo e educacdo pré-escolar foram também
realizadas algumas alteracdes, particularmente, ao nivel da organizacdo de espacos
e da colocacdo/manutencdo de materiais.

E do conhecimento de todos os elementos do Conselho Geral Transitorio
grande parte destas atividades e, essencialmente, da lista de problemas constatados
na sede do ex-Agrupamento de Escolas de Campelos.

Caso o0 Conselho Geral Transitorio entenda que este documento de

candidatura, e a minha pouca experiéncia na direcdo merece a sua confianca para
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continuar o trabalho até entdo desenvolvido, é importante salientar aos seus
elementos o conhecimento da maioria dos seus problemas, e a intengédo de iniciar
de imediato, com toda a dedicacé&o e empenho, as fun¢des que me forem confiadas,

nunca esquecendo a Vossa preciosa ajuda, sempre que necessitar.
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