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1. Enquadramento estratégico da autoavaliacao

1.1. Introdugao

No ano letivo 2013/2014, o agrupamento procedeu a um ciclo de autoavaliagdo com base no
modelo CAF (Common Assessment Framework), orientando a sua acdo para a prossecuc¢ao
dos objetivos do sistema de avaliacdo, estipulados na Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro.
Neste processo verificou-se um grande envolvimento de toda a comunidade educativa o que
tornou este levantamento mais rigoroso e fiavel.

O trabalho desenvolvido, semanalmente, pela equipa de autoavaliacdo permitiu o
preenchimento e analise de um conjunto diversificado de documentos que culminou no
diagnodstico das quatro acdes de melhoria a implementar pelo agrupamento durante o ano
letivo de 2014/2015 e 2015/2016.

Em 2016/2017, foi implementado um Plano de A¢bes de Melhoria (PAM) com base na
avaliacdo final do PAM 2014/2016, do Plano de Ac¢do Estratégica e do Relatério de Avaliagdo
Externa de 2015/2016, tendo-se avaliado o impacto das a¢des de melhoria através de
questionarios dirigidos a varios elementos da comunidade educativa.

No presente ano letivo iremos proceder a novo ciclo de autoavaliagdo com base no modelo

CAF.

1.2. Ambito e finalidades

Missao
Descrever o estado atual do agrupamento, apoiar as decisGes a tomar e medir os niveis de
concretizagdo dos objetivos a que os atores educativos, coletivamente, se propdem, de modo

a garantir a concretizagao da missao do Projeto Educativo.

Implementag¢do do Plano de A¢des de Melhoria.

Ambito
Andlise, avaliacdo e melhoria das praticas de funcionamento e de desempenho do
agrupamento.

Responsaveis

Direcao

Equipa de autoavaliacao
Equipas operacionais
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Garantias

Confidencialidade da informacao prestada por cada um
Os resultados dos questionarios serdo tratados agregadamente

Duracao

Inicia em novembro de 2017 e termina em outubro de 2018
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2. Constituicao da Equipa de Autoavaliagao

A equipa de autoavaliagdo representa a diversidade da comunidade educativa. Pretendeu-se
criar uma equipa heterogénea, contextualizada e capaz de transmitir uma perspetiva exata e
detalhada, tanto quanto possivel, da organizacao escolar para conhecer e implementar as
dinamicas de autoavaliacdo e autorregulacao.

A equipa integra sete professores de todos os niveis de educacdo e ensino, um assistente
técnico, um assistente operacional, um aluno e um encarregado de educag¢do, conhecedores

da organizacao escolar.
2.1.Equipa de Autoavaliacao

2.1.1. Identificacao do Coordenador de Projeto

Nome do Coordenador

Maria Rosario Lopes

E-mail do Coordenador fl9@apvm.net

2.1.2. Reunides da Equipa de Autoavaliagao

Dia da Semana 52 feira

Horas da reunido (inicio

e final) 14.40 - 16.30

2.1.3. Identifica¢do da Equipa de Autoavalia¢cao

Setor da

comunidade
educativa’

Ana Caldeira f415@apvm.net Prof. 3ciclo
Catarina Martinho 00127f@apvm.net A. Operacional
Conceicgdo Anjinho fl1449@apvm.net Prof/Educ
Helena Narciso fl76 @apvm.net Prof. 39ciclo
Hélia Mota rodrigo.helia.lda@gmail.com Pais/EE

Lélia Narciso f288 @apvm.net Educ. Especial
Luisa Chedas f543@apvm.net Prof 19ciclo
Maria Rosario Lopes fl19@apvm.net Prof.2%ciclo
Matilde Rebelo f1096@apvm.net Prof. 39ciclo
Patricia Costa 00122f@apvm.net A. Técnico
Inés Cabaca Aluno (PVM)
Adriana Filipe Aluno (Campelos)

1 professor (indicando o ciclo), Funcionario, Aluno, Pais/EE, Autarquia, entre outros
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3. Cronograma do projeto

A equipa de autoavaliacdo estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de autoavaliacao,

assim como as tarefas, os responsaveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto.

Foi tida em conta a calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de minimizar as

interferéncias daquela no dia a dia da escola e a inclusdo das atividades de autoavaliagdo nos

documentos estratégicos da organizacdo escolar.

3.1. Cronograma geral

Etapas

Abr.

Reunido de Planeamento Estratégico, Modelo CAF e PAM Inicial

Defini¢do do Planeamento Estratégico e PAM Inicial

Elaboragéo de indicadores de autoavaliagio e dados de inquiri¢do

Construgdo dos questiondrios online e em papel

SessBes de Sensibilizacdo e aplicagdo de questionarios

Reunido da Grelha de autoavalia¢do e PAM Intermédio

Definigdo do PAM Intermédio

Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo

Tratamento estatistico dos questionarios

Elaboragéo do Relatério de autoavaliacio

Reunido de entrega do relatério e metodologia de selegiio de a¢des de melhoria e PAM Final

Selegdo das novas agBes de melhoria

Defini¢do do PAM Final

Apresentagdo dos resultados de autoavaliagdo e das a¢des de melhoria ao PD e PND (ap6s CG)

3.2. Fases/Responsaveis/Datas

Responsaveis

1. Reunido sobre o modelo CAF Formador Novembro

2. Elaboragao dos indicadores autoavaliagao Equipa Dezembro a fevereiro
3. Construgdo questionarios Formador Margo

4. SessGes Sensibilizagdo a comunidade Equipa/Formador Abril

5. Aplicagdo dos questionarios Equipa Margo e Abril
6. Reunido da Grelha de autoavaliagdo Formador Margo

7. Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo Equipa Margo a maio
8. Tratamento dos questionarios CESOP Maio

9. Elaboragdo do Relatério de autoavaliagdo Formador Junho

10. Reunido de entrega do relatério e acdes de melhoria Formador Julho

11. Identificacdo das a¢Ges melhoria Equipa Julho/setembro

12. Apresentagao publica dos resultados

Equipa/Formador

Outubro
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Plano de AgGes de Melhoria

1. Reunido do PAM Inicial Formador Novembro
2. Elaboragdo do PAM Inicial Equas . Dezembro
Operacionais
3. Reunido do PAM Intermédio Formador Margo
Eaui
4. Implementagdo do PAM quas . Até julho
Operacionais
Eaui
5. Elaboragdo do PAM Intermédio quas . Margo
Operacionais
6. Reunido do PAM Final Formador Julho
~ . Equi
7. Elaboragdo do PAM Final qu'PaS . Julho/setembro
Operacionais




4. Plano de Comunicagao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto foi muito importante elaborar um plano de comunicacdo. Este plano inclui a comunicacao dirigida a todas

as partes interessadas, com especial &énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacio.

O plano de comunicagdo pretende assegurar e disponibilizar de forma periddica e continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos

acontecimentos e impacto das decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagdo.

Desta forma, e atendendo ao ambito alargado e prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacdo, é crucial estabelecer processos eficientes de
comunicacdo, por forma a assegurar o sucesso da implementa¢do. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razGes e imperativos da
autoavaliacdo, quer das suas implicagcdes na organizacao escolar, desenvolve uma reacgdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitagdo e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagado clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e

das a¢Oes subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente Plano de Comunicagdo:

. Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (porque razio foi considerada uma das prioridades da escola);

. Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as alteragdes e impacto decorrentes da autoavaliacdo (como a autoavaliagdo pode fazer
a diferenca);

. Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensdo sobre os imperativos da autoavaliagdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola - Projeto Educativo, Projeto Intervencdo, entre outros);

. Assegurar a comunicacao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.
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4.1. Plano de Comunica¢ao do agrupamento

Descrigdo / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados esperados

Inicio de projeto

Comunicar institucionalmente o
projeto de autoavaliagdo para
formalizar o seu inicio
Dar a conhecer o projeto de
autoavaliagdo
Explicar a forma de implementacdo
da autoavaliagdo

o Objetivos a alcangar

o Metodologia a seguir

o Entre outros

Diregao
Equipa de
autoavaliacdo
Equipas

operacionais

¢ Conselho Geral

¢ Conselho
Pedagodgico

¢ Pessoal docente
¢ Pessoal ndo
docente

e Alunos
ePais/Encarregados
de Educagdo

e Comunidade local

Reunido

Plataforma Moodle

Novembro

¢ Diminuir resisténcias

* Obter a maxima colaboracdo
de todos

¢ Sensibilizagdo e envolvimento
dos atores educativos no Plano
de Acbes de Melhoria e no novo

ciclo de autoavaliacdo
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Descrigdo / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados esperados

¢ Conselho Geral

¢ Conselho e Motivar para a mudanga
Pedagogico * Obter colaboragdo para a
Diregao
_ * Pessoal docente implementagdo do PAM e
Disponibilizar eriodicamente Equipa de . E Dezembroa | =~
| 50d . fp - b P d * Pessoal nao Reunido diagndstico segundo o modelo
Implementagdo fa\s !n ormacdo sobre o processo de autoavaliacdo julho
Acdes de Melhoria |mF?Lem.entagao das agbes de Equipas docente Plataforma Moodle CAF
melhoria .
e Alunos * Ter conhecimento dos
operacionais
ePais/Encarregados resultados da implementagdo do
de Educagdo PAM
e Comunidade local
Documento
Sensibilizar os diferentes elementos explicativo a Envolvimento e participacdo da
da comunidade educativa para o Consultora entregar nas comunidade educativa no
. i preenchimento dos questionarios L reunides de processo da autoavaliacdo do
Diagndstico . . Direcao . o .
. Explicar o preenchimento dos . Comunidade avaliagdo margo e agrupamento e preenchimento
organizacional L, Equipa de . . . . L
S questionarios o~ Educativa Reunides gerais abril dos questionarios
(fase de inquirigao) . . A autoavaliagdo
Explicar a importancia da de docentes e
participacdo responsavel de todos os ndo docentes a
intervenientes realizar em 21 de
margo de 2018
Diagndstico Manter a comunidade educativa . . . Conhecimento do trabalho
. . Equipa de Comunidade maio .
organizacional informada sobre o processo de . . Moodle . realizado em cada etapa.
autoavaliacdo Educativa junho

(restantes fases)

autoavaliacdo

10




HGRUEHITIEN TITHESGULAS)

gt HUREUTTURNTIENCIS!

Frequéncia /
Meses

Descricdo / Objetivos Responsaveis Destinatarios Canais / Meios

Resultados esperados

Reunido Geral Conhecimento dos resultados da
(Pessoal docente e autoavaliagdo
Apresentagdo dos . ndo docente Motivar para a mudancga
P ¢ * Divulgar os resultados de Consultora . ) P ~ ¢
resultados de - o Comunidade CP/CG Obter colaboragdo para a
L o autoavaliagdo e das agbes de EAA . outubro . ~ .
autoavaliagdo e a¢Oes . N Educativa DT/PT/Educador implementacgdo do projeto de
. melhoria Direcdo ~ .
de melhoria Moodle acles de melhoria

Reunibes de EE
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