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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIACAO

De Acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliacdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de Educacao Pré-escolar e
de Ensino Basico e Secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho

Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliacao interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacao do seu
relatorio de autoavaliacdo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de
agosto, tendo como referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - incindindo sobre o grau de cumprimento de cada conteldo
assumido/fixado na Carta de Missao do Diretor, tendo por base os indicadores de
medida assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma
ponderacao final de 50%;

b) COMPETENCIAS - incindindo sobre cada um dos conteldos ao nivel das
competéncias de gestdo, lideranca, visdo estratégica e de representacao
externa demonstradas, com uma ponderacao final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.°

do ECD, com uma ponderacao final de 20%.

2. A avaliacdo de cada conteldo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a
utilizando uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacao

atribuida a cada um dos descritores no Anexo |.

3. O calculo da avaliagdo final em cada compromisso corresponde a média das

pontuacdes obtidas nos respetivos contelidos objetos de avaliacao.

4, O calculo final da avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte férmula:
(pontuacdo média dos compromissos x 50%) + (pontuacao média das competéncias x
30%) + (pontuacdo da formacao continua x 20%). Os calculos intermédios e o

resultado serdo arredondados as milésimas.

5. A pontuacdo constara da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente -

Avaliacao do Diretor, constante no Anexo II.

Critérios de Avaliacdo definidos em reunidao da Comissdo Permanente a 03/06/24 e aprovados pelo Conselho Geral a 23/07/24

A presidente do Conselho Geral,

(Maria Helena Martins Narciso)
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ANEXO |
Parametros Conteldos Descritores Pontuacao
O Projeto Educativo foi cumprido, mostrando-se eficaz e de qualidade na sua
A. concretizacao.
Concretizacao do eficacia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Projeto Educativo eficiéncia 1] 2| 3| 4 5 6 7| 8| 9| 10
qualidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A2 0 Pla.no Anual de Ativiqades foi cumprido, mostrando-se eficaz, de qualidade
o e articulado com o Projeto Educativo.
ngcnr:t;ii::czjio eficécia 1 [ 23] 4]5] 6[ 7] 8] 9] 10
o qualidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Atividades articulagéo 1 23] als] 6| 78] 9] 10
Gestao eficaz e adequada as caracteristicas e contexto do
Agrupamento, refletindo-se no ambiente de trabalho e na qualidade do
A3. servico prestado.
Gestao dos Recursos —
Humanos eficacia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
adequacao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
g qualidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
=)
% Gestao dos recursos financeiros com base nos principios definidos pelo
g Conselho Geral, com recurso a verbas geradas através de projetos e de
E Ad4. alugueres de espagos, além do OE, visando a melhoria do ambiente escolar.
o Gestao dos Recursos
g Financeiros eficiéncia 1 2| 3| 4 5 6 7| 8| 9| 10
e adequacao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
< qualidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Preservacao e melhoria dos recursos existentes norteando-se pelos fins
; AS. pedagogicos e educativos.
GeSti‘Ac’afe":i;:‘;”rS"S eficiéncia 1] 23] 4]5s5] 6] 7] 8] 9] 10
Patrimoniais adequacao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
qualidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Extensao do trabalho de autoavaliacao ao Agrupamento, com melhoria
das praticas reflexivas a fim de promover o sucesso escolar e
A6. melhorias no ambiente da unidade organica.
Autoavaliacdo eficiéncia 11 2] 3| 4 5 6 71 8| 9| 10
adequacao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
qualidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A7. Elaboracao e/ou promocao de um plano anual de formacao para docentes e
Concretizacio do nao docentes, de acordo com as necessidades identificadas.
Plano Anu,al ou ——
Plurianual de eficacia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Formacio eficiéncia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
’ qualidade 1 |2 [ 3[4] 5 [ 6|7 8910
Promoveu o desenvolvimento de um ambiente reflexivo, critico,
participativo e ativo, contribuindo para um servico educativo de
& qualidade.
=)
) 1 [ 2 [ 3] 4] 5 [ 6 7] 8] 9 ] 10
é Conciliou as questoes administrativas e pedagogicas.
% B1. Lideranca ! | 2 I 3 I 4 | > | 6 | / | 8 I o I 10
g- Estimulou a participacao de todos os elementos da comunidade escolar.
S 1 ] 2 [ 3] 4] 5 [ 6] 7] 8] 9] 10
. Geriu os recursos materiais e humanos.
“ 1 | 2 | 3] 4] 5 [ 6 | 7] 8] 9 | 10

Proporcionou a formacao de pessoal docente e nao docente.

1 [ 2 [ 3] 4] 5 [e ] 7] 8] 9]0
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Mostrou possuir, visao estratégica na definicao de prioridades e metas.

1 | 2 [ 3] 4] 5] 6] 7] 8] 9] 10
Identificou os pontos fracos e adotou estratégias eficazes, tendo em vista a
sua melhoria.

1 | 2 [ 3] 4] 5] 6] 7] 8] 9] 10

B2. Visdo estratégica | Promoveu a participacao dos encarregados de educacao e dos alunos
no Agrupamento.

1 [ 2 ] 3] 4] 5 ] 6] 7] 8 1] 9] 10

Definiu uma oferta educativa e formativa adequada as necessidades e
interesses dos alunos e da comunidade, mediante os recursos
disponiveis no Agrupamento.

1 [ 2 ] 3] 4] 5] 6] 7] 81 9] 10

Geriu recursos (humanos, materiais e financeiros) de forma eficaz e
eficiente, tendo por referéncia as linhas orientadoras definidas pelo Conselho

B3. Gestéo Geral e pela tutela.
1 ] 2] 3] 4] 5 ] 6] 7] 8] 9110
Deu visibilidade de forma sistematica ao Agrupamento,
representando-o em diferentes contextos educativos com empenho e
dedicacao.
B4. Representacao 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 I 8 I 9 | 10
Externa Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missao de servico
publico, através de acdes que motivaram e envolveram acomunidade
educativa.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7’8’9‘10
Realizou a seguinte Formacao Continua:
c1.

Formacao realizada
nos termos da
alineac) do n.° 2
do artigo 37° do ECD

Formacao continua (20%)

C.
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FICHA DE AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DA DIRETORA

ANEXO II
Nome do(a) Diretor(a):
Escalao:
Grupo de Recrutamento:
Periodo em avaliacao: de / / a / /
Parametros Conteudos Pontuacao Ponlt__iii;a}cao
A.1 Concretizacao do Projeto Educativo
A.2 Concretizacao do Plano Anual de Atividades
A.3 Gestao dos Recursos Humanos
. A.4 Gestao dos Recursos Financeiros
A. Compromissos — — - —
A.5 Gestao dos Recursos Materiais e Patrimoniais
A.6 Autoavaliacao
A.7 Concretizacao do Plano Anual ou Plurianual de Formacao
Subtotal A.= média (A.1; A.2; A.3; A.4; A.5; A.6; A.7) 50%
B.1 Lideranca
B.2 Visao Estratégica
B. Competéncias | B.3 Gestao
B.4 Representacao Externa
Subtotal B.= média (B.1; B.2; B.3; B.4) 30%
. C.1 Formacao realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo
C. Formagéao 37° do ECD
Continua Subtotal C. 20%
Total = (Subtotal A. 50%) + (Subtotal B. 30%) + (Subtotal C. 20%) 100%
Total da CAI °
Ficha de Avaliagdo Externa
Dimensao Pontuacao
Resultados
Prestacao do Servico Educativo
Lideranca e Gestao
Classificacdo da Avaliacdo Externa
Ficha de Avaliacéo Final
Natureza da = . Classificacdo .
Avaliacio Pontuacdo | Ponderacao Final Mencéao
Avaliacao Interna 60%
Avaliacao Externa 40%
/ /

O(A) Diretor(a):

A Presidente do Conselho Geral:




